
:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϴ�–�Eƌ͘�Ϯ�Dćƌǌ�-�DĂŝ�ϮϬϮϭ 
 

 

Reformierter Bote 
 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-ƌĞĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ 

�ĐĐƵŵ�ƵŶĚ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ-EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ 

/ƐƌĂĞů-ZĞŝƐĞ 
^ĞŝƚĞ�Ϭϱ 

tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� 
^ĞŝƚĞ�ϭϰ 

^Ž�ŬĂŵ�ĚĂƐ�>Ăŵŵ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ 
^ĞŝƚĞ��ϭϴ 



 

 

Ϯ 

^K��ZZ�/�,�E�^/��hE^� 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ǀŝĞƌŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚƐ�ĚĞƌ��ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ĐĐƵŵ�ƵŶĚ�
ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚƐ�ĚĞƌ��ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ-
EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ͘ 
s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌćƚĞ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ĞůƚĞŶ͕�:ƵůŝĂŶĞ�&ĞůƚĞŶ͕��ŶŶĞ�
'ĞƌĚĞƐ͕��ůŝŶĂ�:ĂŶƘĞŶ͕��ŽŶĂƚĞ�:ĂŶƘĞŶ͕�^ŝŝƌŝ�/ƐĂďĞů�:ĂŶƘĞŶ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� 
�ŽŶĂƚĞ�:ĂŶƘĞŶ  
(�ϬϰϰϮϯ-ϳϴϬϴ 
8�ƌĞĚĂŬƟŽŶΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĚƌƵĐŬĞƌĞŝ͕�'ƌ͘�KĞƐŝŶŐĞŶ 
�ƵŇĂŐĞ͗�ϭϯϱϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�Ăŵ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ͘ 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ͗�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 
�ŝůĚŶĂĐŚǁĞŝƐ͗� ^͘� ϭ� 'ƌĂĮŬĞŶ͗� W͘�tŝĞƟŶŐ͕� &ŽƚŽ͗� ƉƌŝǀĂƚ͖� ^͘� Ϯ� >ŽŐŽƐ͗� �͘�
�ĂŶƚŽƉƉ͖� ^͘� ϯ� &ŽƚŽ͗� >Žƚǌ͖� ^͘� ϰ�'ƌĂĮŬ͗�WůĞƘŵĂŶŶ͖� ^͘� ϱ� &ŽƚŽƐ͗�ƉƌŝǀĂƚ͖� ^͘� ϲ�
'ƌĂĮŬ͗�WĂƵů�&ĂƐƐŽůĚ͖�^͘�ϳ�'ƌĂĮŬ͗�WůĞƘŵĂŶŶ͖�^͘�ϭϮ�'ƌĂĮŬ͗�<ŝŶĚĞƌǌĞŝƚƐĐŚƌŝŌ�
ͣ�ĞŶũĂŵŝŶ͖͞�^͘�ϭϯ�'ƌĂĮŬ͗�'�W͖�^͘�ϭϰ�&ŽƚŽ͗�ǁŐƚ-,ĞŝŶĞƌ�,ĞŝŶĞ͖�'ƌĂĮŬ͗�ǁŐƚ͖�
^͘�ϭϲ�'ƌĂĮŬ͗��><ŝK͖�^͘�ϭϳ�&ŽƚŽƐ͗�ďŽƚĂŶŝŬƵƐ͘ĚĞ͕�ĞŵŵĞ-ĨŽƌƐƚďĂƵŵƐĐŚƵůĞŶ-
ĐŚ͖�^͘�ϭϴ�&ŽƚŽ͗��ǀ͘�^ƚĂĚƚŬŝƌĐŚĞ�tŽůĬĂŐĞŶ� 

,ŝůĨĞ͗ 
 
dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗� ϬϴϬϬ-ϭϭϭϬϭϭϭ 
<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚƚĞůĞĨŽŶ͗ ϬϴϬϬ-ϭϭϭϬϯϯϯ 
�ǀ͘��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ��ŚĞ-͕�&ĂŵŝůŝĞŶ-�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐͲ
ĨƌĂŐĞŶ͗� ϬϰϰϮϭ-ϳϯϳϭϳ 
�ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ�Ĩƺƌ�^ƵĐŚƚƉƌŽďůĞŵĞ͗
 ϬϰϰϮϭ-ϮϲϬϲϬ 
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ͗ ϬϰϰϬϮ-ϴϰϰϴϴ 
&ƌĂƵĞŶŚĂƵƐ�tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶ͗� ϬϰϰϮϭ-ϮϮϮϯϰ 
�ŝĂŬŽŶŝĞ�tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶ͗� ϬϰϰϮϭ-ϵϮϲϱϬ 
DƂďĞůĚŝĞŶƐƚ��ŝĂŬŽŶŝĞ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐ͗ Ϭϰϰϲϭ-ϴϭϱϴϬ 
^ĐŚƵůĚŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ��ŝĂŬŽŶŝĞ�:ĞǀĞƌ͗ Ϭϰϰϲϭ-ϰϬϱϭ 
^ĐŚƵůĚŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ��ŝĂŬŽŶŝĞ�tŝůŚĞŵƐŚĂǀĞŶ͗���
 Ϭϰϰϲϭ-ϰϬϱϭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
�ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ĐĐƵŵ�Θ� 
�ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ĞůƚĞŶ 
DĞŵŵŚĂƵƐĞƌ�^ƚƌ͘�ϯĂ 
Ϯϲϰϭϵ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐͬ�ĐĐƵŵ 
( ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 
7 ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϰ 
8 ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
ü�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
 

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�
�ĐĐƵŵ͗� 
DĂŶĨƌĞĚ�WĨĂƵƐ (�ϬϰϰϮϯ-ϵϭϱϴϰϲ 
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
�ŶũĂ�<ƵũĂƚŚ��������(�ϬϰϰϮϮ-ϱϬϲϴϰϮϱ 

 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ��ĐĐƵŵ͗ 
&ƌĂƵ��ŽƌŽƚŚĞĂ��ƵƐŵĂ 
DƺŚůĞŶƐƚƌĂƘĞ�Ϯ 
Ϯϲϰϭϵ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐͬ^ŝůůĞŶƐƚĞĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� 
 DŽ͘-&ƌ͗͘ Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
 �Ž͗͘ ϭϰ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
(�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϲϯϬ 
7��ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϲϯϯ 
8�ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
 

&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ��ĐĐƵŵ͗ 
�ŽŶĂƚĞ�:ĂŶƘĞŶ�(�ϬϰϰϮϯ-ϳϴϬϴ 
 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ��ĐĐƵŵ͗ 
<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗�Z�^-&ƌŝĞƐůĂŶĚ-t,s 
/��E͗ ��ϰϰ�ϮϴϮϲ�ϮϮϱϰ�ϬϮϰϬ�ϬϬϰϱ�ϱϴ 
�/�͗ '�EK��&ϭ:�s 
 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗�ZĞŶƚĂŵƚ��ŵĚĞŶ� 
/��E͗ ��ϳϵ�Ϯϴϱϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϬ�ϱϬϰϰ�Ϭϳ 
�/�͗ �Z>���Ϯϭ>�Z 



 

 

ϯ 

  

DĞŝŶ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� ŵƵƐƐƚĞ� ĚĂƐ� tŽƌƚ� ĞƌƐƚ�
ůĞƌŶĞŶ͗� ͣ�ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ͘͞� �ĂƐ� ZĞĐŚƚͲ
ƐĐŚƌĞŝďƉƌŽŐƌĂŵŵ� ŬĂŶŶƚĞ� ĞƐ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ƵŶĚ� ƐĐŚůƵŐ� ŵŝƌ� ƐƚĂƩĚĞƐƐĞŶ� ǀŽƌ͗�
ͣtĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ͘͞� /ĐŚ� ŵĞŝŶĞ͕� ĞƐ� ƐƚĞŚƚ�
ŶŝĐŚƚ� ŐƵƚ� Ƶŵ� ƵŶƐĞƌ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕� ǁĞŶŶ�
ͣ�ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ͞� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� &ƌĞŵĚǁŽƌƚ�
ǀĞƌŬŽŵŵĞŶ� ŝƐƚ� –� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� DŽƩŽ͗�
ͣ�ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ� ƵŶĚ� DŝƚůĞŝĚ� ďĞŬŽŵŵƚ�
ŵĂŶ� ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ͘�EĞŝĚ� ƵŶĚ�ZĞƐƉĞŬƚ�ŵƵƐƐ�
ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ͘͞ 
 
dĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŚĂƚ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�ĞƚǁĂƐ�ŵŝƚ�
ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƌ� ^ĐŚǁćĐŚĞ� ǌƵ� ƚƵŶ� ƵŶĚ� ďĞͲ
ĚĞƵƚĞƚ͗� ͣ�Ğŝŵ� ĂƌŵĞŶ� ,ĞƌǌĞŶ� ƐĞŝŶ͘͞�
�ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ� ƌĞĐŚŶĞƚ�ĚĂŵŝƚ͕� ĚĂƐƐ� ŬĞŝŶ�
DĞŶƐĐŚ� ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ŝŵŵĞƌ� ĞƌĨŽůŐͲ
ƌĞŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �ĂƐƐ� ĂƵĐŚ� ŵĂů� ďĞŝ� ŵŝƌ� ĞƚǁĂƐ�
ƐĐŚŝĞĨŐĞŚƚ� ƵŶĚ� dƌĂƵĞƌ� ƵŶĚ� ^ĐŚĂŵ�ŵĞŝŶ�
,Ğƌǌ� ĞƌĨƺůůĞŶ͘� DŝĐŚ� ĞŶƚůĂƐƚĞƚ� ĚĂƐ͘� �ĞŶŶ�
ŝĐŚ� ďŝŶ� ŶƵƌ� ĞŶĚůŝĐŚ� ƵŶĚ� ŚĂďĞ� ŬĞŝŶĞ�
ͣǁĞŝƘĞ�tĞƐƚĞ͕͞�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŝĐŚ�ƐĞůďƐƚŐĞƌĞĐŚƚ�
ĚƵƌĐŚƐ� >ĞďĞŶ� ŐĞŚĞŶ� ŬƂŶŶƚĞ͘� ^ĐŚŽŶ� ŐĂƌ�

ŶŝĐŚƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ƵŐĞŶ� ǀŽŶ� 'ŽƩ͘� �ďĞƌ� ĚĂƐ�
ďƌĂƵĐŚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ͘��ĞŶŶ�'ŽƩ�ŝƐƚ�
ͣďĂƌŵŚĞƌǌŝŐ� ƵŶĚ� ŐŶćĚŝŐ͕� ŐĞĚƵůĚŝŐ� ƵŶĚ�
ǀŽŶ�ŐƌŽƘĞƌ�'ƺƚĞ͞�;WƐĂůŵ�ϭϬϯ͕ϴͿ͘ 
 
/Ŷ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝƐƚ�'ŽƩ�DĞŶƐĐŚ�ŐĞǁŽƌͲ
ĚĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ǁŝƌ� ĂƵĨĂƚŵĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ĨƌĞŝ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ� ǀŽŶ� sĞƌƐƚƌŝĐŬƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�
^ĐŚƵůĚŐĞĨƺŚůĞŶ͘� 'ŽƩĞƐ� ^ŽŚŶ� ďƌŝŶŐƚ� ƵŶƐ�
ƐĞŝŶĞŶ� ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞŶ�sĂƚĞƌ� ǀŽůůĞƌ�tćƌŵĞ�
ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŶĂŚĞ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ƵŶƐ�
ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ĂƵƐ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ͘� 
 
tĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�^ƉŝĞůƌĂƵŵ͗�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚĞŶ�ZƺͲ
ĐŬĞŶ�ĨƌĞŝ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ� ŝĐŚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ�
ƵŶĚ�ĂƵĩĂƵĞŶĚ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ŬĂŶŶ͘�/ĐŚ�ƐƚĞŚĞ�
ĂƵĨ� ĨĞƐƚĞŵ� 'ƌƵŶĚ� ƵŶĚ� ŬĂŶŶ� ĞƐ�ŵŝƌ� ůĞŝƐͲ
ƚĞŶ͕�ĂŶĚĞƌĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŐƺƟŐĞŶ��ƵŐĞŶ� :ĞƐƵ�
ǌƵ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͘ 
 
 

ZĞŝŶŚĂƌĚ��ůůƐĞů 

/ĐŚ�ƐƚĞŚĞ�ĂƵĨ�ĨĞƐƚĞŵ�'ƌƵŶĚ 

:ĂŚƌĞƐůŽƐƵŶŐ�ϮϬϮϭ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ͗�^ĞŝĚ�
ďĂƌŵŚĞƌǌŝŐ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ĞƵĞƌ�sĂƚĞƌ�
ďĂƌŵŚĞƌǌŝŐ�ŝƐƚ͊ 
>ƵŬĂƐ�ϲ͕ϯϲ� 



 

 

ϰ 

&ƺƌ� ĂůůĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ� �ĐĐƵŵ� Θ� �ǇŬŚĂƵƐĞŶ-
EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� &ƌƺŚũĂŚƌ� ϮϬϮϯ�
ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŽůůĞŶ͕� ďĞŐŝŶŶƚ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ĚŝĞ�<ŽŶĮ-�Ğŝƚ͘ 
�Ɛ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚĂŶŶ�
ŝŶ� ĚĂƐ� ƐŝĞďƚĞ� ^ĐŚƵůďĞƐƵĐŚƐũĂŚƌ� ŐĞŚĞŶ͘�
/ŵ�DĂŝ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ĂůůĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�
ďĞƚƌŝŏ͕� ĞŝŶĞŶ� �ŝŶůĂĚƵŶŐƐďƌŝĞĨ� ŵŝƚ� �ŶͲ
ŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ͘ 

^ŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂďĞŝ� ũĞŵĂŶĚĞŶ� ƺďĞƌƐĞŚĞŶ͕�
ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌƵŵ͕� ƐŝĐŚ� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺͲ
ƌŽ�ďĞŝ�&ƌĂƵ��ƵƐŵĂ�;dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϲϯϬͿ�
ǌƵ�ŵĞůĚĞŶ͘�tĞƌ�ƐŽŶƐƚ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�<ŽŶĮ-
�Ğŝƚ� ŚĂƚ͕� ƌƵĨĞ� ďŝƩĞ� ďĞŝ� WĨĂƌƌĞƌ� &ĞůƚĞŶ�
;dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯͿ�ĂŶ͘ 
hŶĚ� ŚŝĞƌ� ƐĐŚŽŶ� ĚĞƌ� ,ŝŶǁĞŝƐ͗� �Ğƌ� /ŶĨŽ-
�ďĞŶĚ� ǌƵƌ� <ŽŶĮ-�Ğŝƚ� ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ� ĮŶĚĞƚ�
Ăŵ�ϭϳ͘� :ƵŶŝ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ��ĐĐƵͲ
ŵĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘ 

<ŽŶĮ-�Ğŝƚ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ 



 

 

���������������������������������������������������������������������������ϱ 

�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�
ƵŶƐ͗ 
�ŝďůŝƐĐŚĞ�^ƉƵƌĞŶ͕�EĂƚƵƌ͕��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͕�
'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ĚŝĞͲ
ƐĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�>ĂŶĚĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ŚĞƌͲ
ĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶ͘ 

�ŶĚĞ�:ƵŶŝͬ�ŶĨĂŶŐ�:Ƶůŝ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ZĞŝƐĞͲ
ƉƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�&ůƵŐǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ǀĞƌƐĞŶĚĞƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŵĞůͲ
ĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�
&ĞůƚĞŶ͗ 
ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
ŽĚĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ͗�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ͘ 

�ĂƐ� ĞƌƐƚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚƌĞīĞŶ� ŝƐƚ� Ăŵ�
Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϭ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
�ĐĐƵŵĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 
�ŝƐ� ĚĂŚŝŶ� ǀĞƌďůĞŝďĞ� ŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĂůƚĞŶ�
ũƺĚŝƐĐŚĞŶ�'ƌƵƘ͗ 
ͣEćĐŚƐƚĞƐ�:ĂŚƌ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͊͞ 

/ƐƌĂĞů-ZĞŝƐĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ĐĐƵŵ 
ϭϲ͘�ďŝƐ�Ϯϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 



 

 

ϲ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�'ƌŝůůĞŶ�ŵŝƚ��ƺƌŐĞƌǀĞƌĞŝŶ�Ăŵ�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ŬƟŽŶ�ƐƚĂƩ͘�hŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�ƐŽůůĞŶ�
ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĂ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 
sŽŶ�ϭϱ͗ϭϱ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϰϱ�hŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĞŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͘ 
hŶĚ�Ăď�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ŵŝƚ�^ƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�'ƌŝůůĞŶ͘� 
/ŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ƐƚĞŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĂǌƵ͘ 



�ŝĞ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-ƌĞĨŽƌŵŝĞƌƚĞ� <ŝƌĐŚĞ� ůĞďƚ�
ĚĂǀŽŶ͕� ĚĂƐƐ� DĞŶƐĐŚĞŶ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�
ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� <ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞŶ͘� �ŝĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚĞŶƌĂƚĞƐ�
ƚƌĂŐĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͘ 
 
�ŵ� Ϯϱ͘� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϭ� ĮŶĚĞƚ� ĚŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞ�
tĂŚů�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚĞƐ�ƐƚĂƩ͘ 
�Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� dĂŐ� ŬĂŶŶ� ǀŽŶ� ϭϭ͘ϰϱ�hŚƌ� ďŝƐ�
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�
^ĂŶĚĞ-�ǇŬŚĂƵƐĞŶ͕� 'ƂĚĞŶƐĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ϯϬ͕�
ŐĞǁćŚůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ŝƐƚ� �ƌŝĞĨͲ
ǁĂŚů�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
 
�ůůĞ�tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƉĞƌ�WŽƐƚ�
ďĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƚ͘� tĞƌ� ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ� ŵƂĐŚͲ
ƚĞ͕� Žď� Ğƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�tćŚůĞƌůŝƐƚĞ� ƐƚĞŚƚ͕� ŽĚĞƌ�

ĂŶĚĞƌĞ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ŚĂƚ͕�ǁĞŶĚĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�
ĂŶ� �ŶũĂ� <ƵũĂƚŚ� ;sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ� ĚĞƐ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶƌĂƚĞƐͿ͗� ϬϰϰϮϮ-ϱϬϲϴϰϮϱ͖� ŽĚĞƌ� ĂŶ�
WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ĞůƚĞŶ͗�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ͘ 
�ƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŵ�tĂŚůĂƵĨƐĂƚǌ�ƐƚĞŚĞŶ͗�,ĞŝŬĞ�
,ĂƌŵƐ͕� �ŶũĂ� <ƵũĂƚŚ͕� ,ĞŝĚĞ� ^ƚĂƘŝŐ� ƵŶĚ�
'ƌĞƚĐŚĞŶ� ^ĂŶĚĞƌƐ-DƺůůĞƌ͘� �ŝĞƐĞ� ǀŝĞƌ�
WĞƌƐŽŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ŝŵ� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ� ǀŽŵ�
DŽĚĞƌĂŵĞŶ� ďĞƌƵĨĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ƵŶĚ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ�ŶƵŶ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
/ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ� ĂƵƐ�
ƐĞĐŚƐ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƉůƵƐ�WĨĂƌƌĞƌ͘ 
 
�ŝƐ�ǌƵŵ�ϭϰ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϭ�ŬƂŶŶĞŶ�<ĂŶĚŝĚĂͲ
ƟŶŶĞŶ� ƵŶĚ� <ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 

'ĞŵĞŝŶĚĞǁĂŚů�Ăŵ�Ϯϱ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� 
�ǇŬŚĂƵƐĞŶ-EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ 

 

 

ϳ 



:ĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐƚĂŐ� ĂŶ�
ĞŝŶĞŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ� Kƌƚ͘� �ŝŶŝŐĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŐůŝĞĚĞƌ� ŵĂĐŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚĂŶŶ� ũĞǁĞŝůƐ� ƉĞƌ�
&ĂŚƌƌĂĚ�ĚŽƌƚŚŝŶ� ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĮŶĚĞƚ� ƌĞŐƵůćƌ� ĞŝŶ�
�ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŵŝƚ� DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͕� <ƵͲ
ĐŚĞŶ͕�dĞĞ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ�ƐƚĂƩ͘� 

�Ğŝ� ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ� ƐƚĂŶĚ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ĨĞƐƚ� ǁŽ� ƵŶĚ� ǁŝĞ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ,ŝŵŵĞůͲ
ĨĂŚƌƚ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �ŝƩĞ� ĞŶƚͲ
ŶĞŚŵĞŶ� ^ŝĞ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ� �ŶŬƺŶĚŝͲ
ŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐƉƌĞƐƐĞ 

,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ͕�ϭϯ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ 

�ŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘��ĞŶĞĚŝŬƚ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ� �ǀ͘-ƌĞĨŽƌŵŝĞƌƚĞ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�
�ĐĐƵŵ� ůĂĚĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵŵ� ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� sŽƌĂďĞŶĚ� ǌƵ�
,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĐĐƵŵĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ͘ 

/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ƐŝŶĚ� 'ƌŝůůĞŶ� ƵŶĚ� �ĞŝƐĂŵͲ
ŵĞŶƐĞŝŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ�ŐĞƉůĂŶƚ�
–� ďĞŝ� ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ�tĞƩĞƌ� ǀĞƌůĂŐĞƌŶ� ǁŝƌ�
ƐƉŽŶƚĂŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͘ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϭϮ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ 

ϴ 

 

 



 

 

hŶƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŵŝĞƚĞŶ͊ 
&ƺƌ�ĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞŶĨĞŝĞƌ�;ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͕�dĂƵĨĞ͕�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�
dƌĂƵƵŶŐͿ͕�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐƐŶĂĐŚĨĞŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�^ŝƚǌƵŶŐ͘��ŝŶ�
/ŶĨŽ-&ĂůƚďůĂƩ�ůŝĞŐƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ͘ 
�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ƵŶƚĞƌ͗�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 

ϵ 

dĂŐ �ĂƚƵŵ hŚƌǌĞŝƚ Kƌƚ dŚĞŵĂ 

WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ Ϯϴ͘Ϭϯ͘ ϭϭ͗ϭϱ� ,ů͘��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ 
^ĐŚŽƌƚĞŶƐ 

WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ͕ 
ĂŶƐĐŚů͘�,ŽĐŚĂŵƚ 

'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ Ϭϭ͘Ϭϰ͘ ϮϬ͗ϬϬ� ,ů͘��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ 
^ĐŚŽƌƚĞŶƐ 

�ďĞŶĚŵĂŚůŐŽƩĞƐ-
ĚŝĞŶƐƚ͕�ĂŶƐĐŚů͘�
�ŶďĞƚƵŶŐ�ďŝƐ�ϮϮ͗ϬϬ�
hŚƌ 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ ϬϮ͘Ϭϰ͘ ϭϱ͗ϬϬ� ,ů͘��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ 
^ĐŚŽƌƚĞŶƐ 

<ĂƌůŝƚƵƌŐŝĞ 

KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ Ϭϰ͘Ϭϰ͘ Ϭϲ͗ϬϬ� ,ů͘��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ 
^ĐŚŽƌƚĞŶƐ 

&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ 

KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ Ϭϰ͘Ϭϰ͘ ϭϭ͗ϬϬ� ,ů͘��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ 
^ĐŚŽƌƚĞŶƐ 

,ŽĐŚĂŵƚ 

KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ Ϭϱ͘Ϭϰ͘ ϭϭ͗ϬϬ� ,ů͘��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ 
^ĐŚŽƌƚĞŶƐ 

,ŽĐŚĂŵƚ 

KƐƚĞƌǌĞŝƚ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�,ů͘��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ͕�^ĐŚŽƌƚĞŶƐ 

 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�PŬƵŵĞŶĞ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐ�ƚĞŝůĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�KƐƚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵŝƚ͘ 



&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŶŶĞ�'ĞƌĚĞƐ��� 
dĞů͗͘�Ϭϰϰϲϱ-ϵϳϴϬϲϳϰ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

 

 

'ZhWW�E�hE��d�ZD/E��/E����hD�hE���z<,�h^�E 

<ƌĞĂƟǀŐƌƵƉƉĞ��ĐĐƵŵ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�&ƌĂƵ�,ĂƌŵƐ 
tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶĞƌ�^ƚƌ͘�ϯ͕��ĐĐƵŵ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

<ƌĂďďĞůŐƌƵƉƉĞ�ͣ<ŝƌĐŚĞŶŵćƵƐĞ͞��ĐĐƵŵ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�DŝƌũĂ�^Ğŝŵ 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϳϬϵϭϲϮ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�ϭϱ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ 

<ŽŶĮ-�ĞŝƚĞŶ��ĐĐƵŵ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϳ͗ϬϬ-ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ 

<ƌĞĂƟǀŐƌƵƉƉĞ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŶƚũĞ�WĞĞƚǌ� 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϮ-ϵϵϭϳϲϱ 
dƌĞīĞŶ͗�ĂůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�DŽŶƚĂŐ� 
ϭϵ͗ϬϬ-Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ� 

'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ůĨƌŝĞĚĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϮ-Ϯϵϭϲ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ�ϯ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�
ϭϰ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 
dƌĞīĞŶ͗�Ϯϰ͘Ϭϯ͕͘�Ϯϴ͘Ϭϰ͘�ƵŶĚ�Ϯϲ͘Ϭϱ͘ 
�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

ϭϬ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 
dƌĞīĞŶ͗�Ϯϴ͘Ϭϯ͕͘�Ϯϱ͘Ϭϰ͘�ƵŶĚ�ϯϬ͘Ϭϱ͘�Ƶŵ�Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

/Ŷ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�>ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ� 
ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 



 

 

&�D/>/�EE��,Z/�,d�E 

ϭϭ 

/ŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ĚĞƌ� �ǀ͘-ƌĞĨ͘� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� �ĐĐƵŵ� ƵŶĚ� �ǇŬŚĂƵƐĞŶ-
EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĚŝĞ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�;dĂƵĨĞŶ͕�<ŽŶͲ
ĮƌŵĂƟŽŶĞŶ͕� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� dƌĂƵƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶͿ� ƐŽǁŝĞ� �ŚĞũƵďŝůćĞŶ�
ǀŽŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ� ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌƂīĞŶƚůŝͲ
ĐŚƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�
WĨĂƌƌĂŵƚ�ŝŚƌĞŶ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŵŝƩĞŝůĞŶ͘��ŝĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǀŽƌ�
ĚĞŵ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�,ĞŌĞƐ�Ĩƺƌ�:ƵŶŝ�ďŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͕�Ăŵ�ϯϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ǀŽƌͲ
ůŝĞŐĞŶ͕� ĚĂ� ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ� ĚŝĞ� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ĚĞƐ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚƐ� ŶŝĐŚƚ� ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ� 
ĂůůĞŶ�ŝŚƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ͕� 
ĚŝĞ�ŝŵ�Dćƌǌ͕��Ɖƌŝů�ƵŶĚ�DĂŝ�ϮϬϮϭ� 
�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ŚĂďĞŶ͕�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘ 
'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ƐĞŝ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ͊ 

 
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ͗ 
 
�ĐĐƵŵ͗ 
�ǀĂ�<ƂŶŝŐ�ŐĞď͘�^ĐŚĂƌĨĞŶŽƌƚ ;ϴϲͿ 
KƐŬĂƌ��ƵƘ�   ;ϭϬϬͿ 
 
 
 
 

 
 
 
�ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
<ůĂƵƐ�DĂƌƟŶ�<ĂŵĂŶĐǌǇŬ� ;ϳϵͿ 



 

 

ϭϮ 



 

 

ϭϯ 

 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ZĞŐĞůŶ͘��ŽĐŚ�
ǌƵ� ĚĞŶ� ZĞŐĞůŶ� ŐĞŚƂƌƚ� ^ƉŝĞůƌĂƵŵ͘� hŶĚ�
ĚĞƐƐĞŶ��ƵƐůŽƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�<ƵŶƐƚ͘��ĂƐƐ�ĞƐ�
ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�tĂŚƌŚĞŝƚ�Őŝďƚ͕�
ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ŝŶ� �ĞŵŽŬƌĂƟĞŶ� ǀŝĞůĨĂĐŚ� ĞƌͲ
ŬĞŶŶĞŶ͘�WĂƌůĂŵĞŶƚĞ�ŽĚĞƌ�'ĞƌŝĐŚƚĞ�ďĞƌĂͲ
ƚĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐƐƚĞŶ�&ćůůĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ǁŝĞ�
ĞŝŶĞ�KƌĚŶƵŶŐ�ĂƵƐǌƵůĞŐĞŶ�ŝƐƚ͘��ŝŶĞ�ƚŽƚĂůĞ�
�ůŽĐŬĂĚĞ� ũĞŐůŝĐŚĞŶ� tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚƐ� ůćƐƐƚ�
ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ŽƚƐĐŚĂŌ� ĚĞƌ� >ŝĞďĞ� :ĞƐƵ�
�ŚƌŝƐƟ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͕� ǁŝĞ� ƐŝĞ� ĚĞƌ�
�ƉŽƐƚĞů� WĂƵůƵƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ� �ƌŝĞĨ� ĂŶ� ĚŝĞ�
<ŽƌŝŶƚŚĞƌ�ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�–�ƵŶƐĞƌĞ��ŝďĞůƐƚĞůͲ
ůĞ�ǌƵƌ�ǀŝĞƌƚĞŶ�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ͘ 
>ŝĞďĞ� ƵŶĚ� 'ŶĂĚĞ� ĞƌƂīŶĞŶ� ŬĞŝŶĞ� ŐƌĞŶͲ
ǌĞŶůŽƐĞŶ�tƺƐƚĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵĂĐŚĞŶ� ZĞͲ
ŐĞůŶ� ŝŵ� �ůůƚĂŐ� ĂŶǁĞŶĚďĂƌ͘� 'ƌŽƘǌƺŐŝŐͲ
ŬĞŝƚ�ŚĞŝƘƚ�ŶŝĐŚƚ͗�ͣ�Ɛ� ŝƐƚ�ŵŝƌ�ĞŐĂů͕�ǁŝĞ�ĚƵ�
ĚĂƌƺďĞƌ�ĚĞŶŬƐƚ͘�,ŝĞƌ�Őŝůƚ�ŶƵƌ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ƌŝĐŚƟŐ� ŚĂůƚĞ͊͞� ^ŽŶĚĞƌŶ͗� ͣ>ĂƐƐ� ƵŶƐ� ŵĂů�
ĚĂƌƺďĞƌ� ƌĞĚĞŶ͕� ǁŝĞ� ǁŝƌ� ĚĂƐ� ŚŝŶŬƌŝĞŐĞŶ͕�
ŽďǁŽŚů� ǁŝƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ� DĞŝŶƵŶŐ�
ƐŝŶĚ͘͞� /Ŷ� ĚĞŶ� �ĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂ-
WĂŶĚĞŵŝĞ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ƐŽůĐŚĞƐ� ŵĞŚƌĨĂĐŚ�

ĞƌůĞďƚ͗�tĞŶŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶŚĞŝͲ
ŵĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ĚƵƌŌĞŶ͕� ĞƌͲ
ǁŝĞƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐ�ĂůƐ�ćƵƘĞƌƐƚ�ŚĂƌƚĞ��ĞŐƌĞŶͲ
ǌƵŶŐ͘��ĞƌĞŶ�^ŝŶŶ͕��ĞǁŽŚŶĞƌ�ƵŶĚ�WŇĞŐĞͲ
ŬƌćŌĞ� ǌƵ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ͕� ǁĂƌ� ũĞĚŽĐŚ� ŬĞŝŶĞ�
ĂďƐŽůƵƚĞ� �ůŽĐŬĂĚĞ͘� ^ĐŚŽŶ� ďĞǀŽƌ� ĚŝĞƐ�
ŽĸǌŝĞůů�ĞƌůĂƵďƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ŶƵƚǌƚĞŶ�,ĞŝŵůĞŝͲ
ƚƵŶŐĞŶ� ŝŚƌĞŶ� ^ƉŝĞůƌĂƵŵ͕� ƂīŶĞƚĞŶ� ĚŝĞ�
dƺƌĞŶ�Ĩƺƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�ǀŽŶ�^ƚĞƌďĞŶƐŬƌĂŶŬĞŶ͕�
ĂƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵƌ� ĞŶŐƐƚĞŶ� sĞƌͲ
ǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ�ǌćŚůƚĞŶ͘ 
/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ŵĞŝŶĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�
ŵŝƚ� ZĞŐĞůŶ� ŝŵ� ^ŝŶŶĞ� ĚĞƐ� &ĂƐƚĞŶŵŽƩŽƐ�
ϮϬϮϭ� ͣ^ƉŝĞůƌĂƵŵ͊� ^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ� ŽŚŶĞ�
�ůŽĐŬĂĚĞŶ͞� ĞƌŬƵŶĚĞŶ͘� tŝĞ� ŬĂŶŶ� ŝĐŚ�
ŝŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ĂŬǌĞƉƟĞƌƚĞŶ� 'ƌĞŶǌĞŶ�
ŐƌŽƘǌƺŐŝŐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůů�ůĞďĞŶ͍�Dŝƚ�
ŵĞŝŶĞŶ� EćĐŚƐƚĞŶ� ŝŶ� &ĂŵŝůŝĞ͕� 'ƌƵƉƉĞŶ�
ƵŶĚ� sĞƌĞŝŶĞŶ� ǁĞƌĚĞ� ŝĐŚ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ�ƌĞĚĞŶ͘ 

 
�ƌŶĚ��ƌƵŵŵĞƌ͕� 

'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ� 
ͣϳ�tŽĐŚĞŶ�KŚŶĞ͞� 



 

 

ϭϰ 

&ĞůƐĞŶĨĞƐƚĞƌ� 'ƌƵŶĚ� Ĩƺƌ� ĂůůĞƐ� ,ĂŶĚĞůŶ�
ƐŽůůƚĞŶ�:ĞƐƵ�tŽƌƚĞ�ƐĞŝŶ͘��ĂǌƵ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�
&ƌĂƵĞŶ� ĂƵƐ� sĂŶƵĂƚƵ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϭ�ĞƌŵƵƟͲ
ŐĞŶ͘� 
ͣtŽƌĂƵĨ� ďĂƵĞŶ� ǁŝƌ͍͞� ŚĞŝƘƚ� ĚĂƐ� DŽƩŽ�
ĚĞƐ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐĞƐ� ĂƵƐ� sĂŶƵĂƚƵ͕� ŝŶ�
ĚĞƐƐĞŶ� DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ĚĞƌ� �ŝďĞůƚĞǆƚ� ĂƵƐ�
DĂƩŚćƵƐ� ϳ͕Ϯϰ–Ϯϳ� ƐƚĞŚĞŶ� ǁŝƌĚ͘� �ŝĞ�
<ƺŶƐƚůĞƌŝŶ� :ƵůŝĞƩĞ�WŝƚĂ�ŚĂƚ�ĚĂƐ��ŝůĚ�ǌƵŵ�
DŽƩŽ�ĚĞƐ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�EĂͲ
ŵĞŶ� ͣ�ǇĐůŽŶ� W�D� //͘� ϭϯƚŚ� ŽĨ� DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϱ͞�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘��Ɛ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ĂŶ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�
ƐĐŚůŝŵŵƐƚĞŶ� EĂƚƵƌŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽŶ�sĂŶƵĂƚƵ͗�ĚĞŶ�ƚƌŽƉŝƐĐŚĞŶ�
tŝƌďĞůƐƚƵƌŵ�WĂŵ͕�ĚĞƌ�ϮϬϭϱ�ŝŵ�^ƺĚƉĂǌŝͲ
ĮŬ�ǁƺƚĞƚĞ͘� 

 tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ăŵ�ϱ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϭ��>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĂƵƐ�sĂŶƵĂƚƵ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͍ 

�ŝƐ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�^ŝůůĞŶƐƚĞĚĞ�ĚŝĞ��ďƐŝĐŚƚ͕�ǌƵŵ�
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ăŵ�Ϭϱ͘�DĂŝ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�
ĞŝŶĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͘ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ǁŝƌĚ�Ƶŵ�
ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ�
;dĞů͘�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϲϯϬͿ�ŐĞďĞƚĞŶ͘ 



WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ĚĞƌ�PŬƵŵĞŶĞ�^ĂŶĚĞ 

ϭϱ 

 

 

�ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞīĞƌ�ŚĂƚ� ĞŝŶŵĂů�ŐĞƐĂŐƚ͗� ͣtŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶƐ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ƐĞŚƌ� ůĂŶŐĞ�
ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ƌƵŚŝŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͕�^ƉƌĞĐŚĞŶ͕�,ĂŶĚĞůŶ͕�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�:ĞƐƵ�ǀĞƌƐĞŶŬĞŶ͕�
Ƶŵ� ǌƵ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ǁĂƐ�'ŽƩ� ǀĞƌŚĞŝƘƚ� ƵŶĚ�ǁĂƐ� Ğƌ� ĞƌĨƺůůƚ͘� 'ĞǁŝƐƐ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ŝŵ� >ĞŝĚĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞ� &ƌĞƵĚĞ͕� ŝŵ� ^ƚĞƌďĞŶ� ƵŶƐĞƌ� >ĞďĞŶ� ǀĞƌďŽƌŐĞŶ� ŝƐƚ͖� ŐĞǁŝƐƐ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞŵ�
ĂůůĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ƚƌćŐƚ͘͞ 
 
ϮϬϮϭ�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĚĞƌ�PŬƵŵĞŶĞ�^ĂŶĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚĞŶ�
ĂŶ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ��ďĞŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƐƉĞŬƚ�ĚĞƌ�WĂƐƐŝŽŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�:ĞƐƵ�
ŝŶ�ĚĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƐƚĞůůĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚĂďĞŶĚ͊ 
 

 
 
 

�ĂƚƵŵ �Ğŝƚ Kƌƚ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ 

Ϭϯ͘Ϭϯ͘ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ͗��ǀ͘�<ŝƌĐŚĞ WĨĂƌƌĞƌŝŶ�EŽůƟŶŐ-DƂŚůĞŶďƌŽĐŬ 

ϭϬ͘Ϭϯ͘ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ĂŶĚĞ͗�<ƌĞƵǌŬĂƉĞůůĞ WĨĂƌƌĞƌ��ŽůƚĞŶ 

ϭϳ͘Ϭϯ͘ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ �ćĐŝůŝĞŶŐƌŽĚĞŶ͗ 
�ŚƌŝƐƚƵƐŬŝƌĐŚĞ 

WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 

Ϯϰ͘Ϭϯ͘ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ �ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗��ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞ 
 

WĨĂƌƌĞƌ�^ĐŚĞƵĞƌ 



�ŝĞ��ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ
-EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ� ŵƵƐƐ� ƐŝĐŚ� ĮŶĂŶǌŝĞůů�
ƐĂŶŝĞƌĞŶ͘� ^Ž� ǁƵƌĚĞ� ŶĂĐŚ� ŵĞŚƌũćŚƌŝŐĞƌ�
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ǌƵŵ� Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ� ĚĂƐ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ŝŶ� �ǇŬŚĂƵƐĞŶ� ǀĞƌŬĂƵŌ͘� �ŝĞ�
ŐĞƌŝŶŐĞ� �ƵƐůĂƐƚƵŶŐ� ƌĞĐŚƞĞƌƟŐƚĞ� ŶŝĐŚƚ�
ĚĞŶ� �ƵĨǁĂŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ�
'ĞďćƵĚĞƐ͘ ��ĂƐ�/ŶǀĞŶƚĂƌ�ǁƵƌĚĞ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�
ǀĞƌŬĂƵŌ͕� ĞŝŶŝŐĞƐ� ĞŝŶŐĞůĂŐĞƌƚ͘� ^ŽĨĞƌŶ�
ŶŽĐŚ� ŝƌŐĞŶĚǁĞůĐŚĞ� �ŶƐƉƌƺĐŚĞ� ĂƵĨ� 'ĞͲ
ŐĞŶƐƚćŶĚĞ� ǁŝĞ� <ĂīĞĞŵĂƐĐŚŝŶĞŶ͕� tĂƐͲ
ƐĞƌŬŽĐŚĞƌ͕� 'ĞƐĐŚŝƌƌ� ƵƐǁ͘� ďĞƐƚĞŚĞŶ͕� ƐŝŶĚ�

ĚŝĞƐĞ� ďŝƩĞ� ďĞŝ� �ŶũĂ� <ƵũĂƚŚ� ŽĚĞƌ� ,ĞŝŬĞ�
,ĂƌŵƐ�ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ͘��Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ� ƐŝĐŚͲ
ƚĞƚ�ǌƵƌ��Ğŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘ 
 
tĞŶŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂůůĞ� ǁŝĞĚĞƌ� ƚƌĞīĞŶ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ͘ 

 
 

ϭϲ 

 

 

sĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ�ŝŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ 



 

 

ϭϳ 

 

 sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŚĂďĞŶ� ^ŝĞ� ĞƐ� ďĞŵĞƌŬƚ͕� ŝŶ� ĚĞƌ�
�ĂƵŵƌĞŝŚĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� �ĐĐƵŵĞƌ� &ƌŝĞĚŚŽĨ͕�
ƉĂƌĂůůĞů� ǌƵƌ�DĞŵŵŚĂƵƐĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ͕� ĨĞŚůƚĞ�
ƐĞŝƚ�ůĂŶŐĞƌ��Ğŝƚ�ĞŝŶ��ĂƵŵ͘� 
EƵŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞƐĞ� >ƺĐŬĞ�ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�
ĞŝŶ� ŶĞƵĞƌ� �ĂƵŵ� ƐƚĞŚƚ� ĚŽƌƚ͘� �Ɛ� ŚĂŶĚĞůƚ�
ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ĞŝŶĞ� �ĂƵŵ-,ĂƐĞů� ;�ŽƌǇůƵƐ� ĐŽͲ
ůƵƌŶĂͿ͘� �ŝĞƐĞ� �ĂƵŵĂƌƚ� ŬŽŵŵƚ� ƵƌƐƉƌƺŶŐͲ
ůŝĐŚ� ĂƵƐ� ^ƺĚŽƐƚĞƵƌŽƉĂ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ� ĚĂŚĞƌ�
ĂƵĐŚ�ĂůƐ�dƺƌŬŝƐĐŚĞ�,ĂƐĞů�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��ŝĞ�
WŇĂŶǌĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶŚćƵƐŝŐ� ŐĞƚƌĞŶŶƚŐĞƐĐŚůĞĐŚͲ
ƟŐ͕� ĚĂƐ� ďĞĚĞƵƚĞƚ͕� ĚĂƐƐ� ŵćŶŶůŝĐŚĞ� ƵŶĚ�
ǁĞŝďůŝĐŚĞ� �ůƺƚĞŶ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŵ� �ĂƵŵ� ǀŽƌͲ
ŬŽŵŵĞŶ͕�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĂŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�
^ƚĞůůĞŶ�ĚĞƐ��ĂƵŵĞƐ͘� 
 
 

 
�ŝĞ�&ƌƺĐŚƚĞ�ĚĞƐ��ĂƵŵĞƐ͕� ĚŝĞ�,ĂƐĞůŶƺƐƐĞ͕�
ƐŝŶĚ� Ăď� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƌĞŝĨ� ƵŶĚ� ĞƐƐďĂƌ͘� �Ğƌ�
&ƌƵĐŚƚƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ĚĞŬŽƌĂƟǀ͕�ĚŝĞ�EƺƐƐĞ�
ƐƚĞŚĞŶ� ĚŝĐŚƚ� ďĞŝĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ǀŽŶ�
ĞŝŶĞƌ�ŵĞŚƌĨĂĐŚ�ŐĞƐĐŚůŝƚǌƚĞŶ�,ƺůůĞ�ƵŵŐĞͲ
ďĞŶ͘� 
 
�ůƐ� ƐŽŵŵĞƌŐƌƺŶĞƌ� �ĂƵŵ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ĚĞƌ�
�ĂƵŵ� ĞŝŶĞŶ� ŐĞƌĂĚĞŶ� ^ƚĂŵŵ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ�
ƉǇƌĂŵŝĚĞŶĂƌƟŐ� ĂƵĨŐĞďĂƵƚĞ� �ĂƵŵŬƌŽŶĞ͘�
�ƌ�ƐŽůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ŐƵƚ�ŝŶ�ĚĂƐ��ŝůĚ�ĚĞƌ��ĂƵŵƌĞŝͲ
ŚĞ�ĞŝŶĨƺŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ĂůůĞ��ĐĐƵͲ
ŵĞƌ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ� ƐĞŚƌ� ĚĞŬŽƌĂƟǀĞŶ� &ƌƺĐŚͲ
ƚĞŶ�ĞƌĨƌĞƵĞŶ͘ 
 
�ŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ĚĂŶŬƚ� ĚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ�
�ƂƌŐŵĂŶŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŝŶĞ�>ƺĐŬĞ�ŝƐƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 



 

 

�����������ϭϴ 

^Ž�ŬĂŵ�ĚĂƐ�>Ăŵŵ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ 

�ĂƐ� >Ăŵŵ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ� ďĞŬĂŶŶƚĞƐƚĞŶ�
KƐƚĞƌƐǇŵďŽůĞ͘� �Ɛ� ƐƚĞŚƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƵŶƐĐŚƵůͲ
ĚŝŐĞ� ,ŝŶŐĂďĞ͕� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ^ƚĞƌďĞŶ� :ĞƐƵ� Ăŵ�
<ƌĞƵǌ͘� /ŵ� :ŽŚĂŶŶĞƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ǁŝƌĚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ� ƐĞůďƐƚ� ĂůƐ� >Ăŵŵ�ďĞǌĞŝĐŚͲ
ŶĞƚ͗� ͣ^ŝĞŚĞ͕� ĚĂƐ� ŝƐƚ� 'ŽƩĞƐ� >Ăŵŵ͕� ĚĂƐ�
ĚĞƌ�tĞůƚ�^ƺŶĚĞ�ƚƌćŐƚ͕͞�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ� ŝŶ�<ĂƉŝͲ
ƚĞů� ϭ͕Ϯϵ͘� hŶĚ� ĚĞƌ�
WƌŽƉŚĞƚ� :ĞƐĂũĂ� ƐĂŐƚ�
ƺďĞƌ� ĚĞŶ� DĞƐƐŝĂƐ�
ǀŽƌĂƵƐ͗� ͣ�ůƐ� Ğƌ� ŐĞͲ
ŵĂƌƚĞƌƚ�ǁĂƌĚ͕� ůŝƩ�Ğƌ�
ĚŽĐŚ� ǁŝůůŝŐ� ƵŶĚ� ƚĂƚ�
ƐĞŝŶĞŶ� DƵŶĚ� ŶŝĐŚƚ�
ĂƵĨ͕� ǁŝĞ� ĞŝŶ� >Ăŵŵ͕�
ĚĂƐ� ǌƵƌ� ^ĐŚůĂĐŚƚͲ
ďĂŶŬ� ŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁŝƌĚ͞�;ϱϯ͕ϳͿ͘ 
^ĐŚŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŶƟŬĞ�
ǁĂƌĞŶ� ũƵŶŐĞ� ^ĐŚĂĨĞ�
ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞ� KƉĨĞƌƟĞͲ
ƌĞ͘� /ŵ� �ůƚĞŶ� dĞƐƚĂͲ
ŵĞŶƚ�Őŝďƚ�'ŽƩ�DŽƐĞ�ŐĞŶĂƵĞ��ŶǁĞŝƐƵŶͲ
ŐĞŶ͕�ǁŝĞ�KƉĨĞƌůćŵŵĞƌ�ǌƵ�ƚƂƚĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ŝĞ�
:ƵĚĞŶ� ƐĐŚůĂĐŚƚĞŶ� ǌƵŵ� WĂƐƐĂŚĨĞƐƚ͕� ĚĂƐ�
ŝŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ǌƵŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ��ƵƐͲ
ǌƵŐ� ĚĞƌ� /ƐƌĂĞůŝƚĞŶ� ĂƵƐ� 	ŐǇƉƚĞŶ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ�
ǁŝƌĚ͕�ĞŝŶ�>Ăŵŵ͘� 

�ƵĐŚ�ŝŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ��ůƚĞƌƚƵŵ�ůĞŐƚĞ�ŵĂŶ�
ǌƵ�KƐƚĞƌŶ� >ĂŵŵŇĞŝƐĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ůƚĂƌ͘�
�Ɛ� ǁƵƌĚĞ� ŐĞǁĞŝŚƚ� ƵŶĚ� Ăŵ� �ƵĨĞƌƐƚĞͲ
ŚƵŶŐƐƚĂŐ�ĂůƐ�ĞƌƐƚĞ�^ƉĞŝƐĞ�ǀĞƌǌĞŚƌƚ͘ 
�ŚƌŝƐƚƵƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� ĚŽƉƉĞůƚĞŶ� &ƵŶŬƟŽŶ�
ĂůƐ�ŐƵƚĞƌ�,ŝƌƚĞ�ƵŶĚ�ĂůƐ�KƉĨĞƌůĂŵŵ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�
ŚćƵĮŐĞƐ� DŽƟǀ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ� ďŝůĚůŝĐŚĞƌ�

�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘� �ŝŶ�
>Ăŵŵ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
^ŝĞŐĞƐĨĂŚŶĞ� ƐŽůů�
ĚĂďĞŝ� ĚĞŶ� ^ŝĞŐ�
�ŚƌŝƐƟ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dŽĚ�
ƐǇŵďŽůŝƐŝĞƌĞŶ͕� ĂůƐŽ�
ĚŝĞ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘�
^ĐŚŽŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ƌƂŵŝͲ
ƐĐŚĞŶ� <ĂƚĂŬŽŵďĞŶ�
ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĚĂƐ�>Ăŵŵ�
ĂůƐ��ŚƌŝƐƚƵƐƐǇŵďŽů͘ 
�ĂƐ� 'ůĞŝĐŚŶŝƐ� ǀŽŵ�
>Ăŵŵ� 'ŽƩĞƐ͕� ĚĞŵ�
�ŐŶƵƐ� �Ğŝ͕� ŝƐƚ� ĚĂƐ�
ŐĂŶǌĞ� <ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ�

ƺďĞƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ďĞŶĚŵĂŚůƐĨĞŝĞƌ� ƉƌćƐĞŶƚ͕�
ďĞŝ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďŝƩĞƚ͗��ŚƌŝƐƚĞ͕�ĚƵ�
>Ăŵŵ�'ŽƩĞƐ͕�ĚĞƌ�ĚƵ�ƚƌćŐƐƚ�ĚŝĞ�^ƺŶĚ�ĚĞƌ�
tĞůƚ͕�ĞƌďĂƌŵĞ�ĚŝĐŚ�ƵŶƐĞƌ͘͞ 

ĞƉĚ 
 



 

 

ϭϵ 

 

 
tŝĞ�ǁĞŝƚ�ƌĞŝĐŚƚ�ĞŝŶ�'ĞďĞƚ͊ 

�Ɛ��ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tĞůƚ�ƵŵĨĂƐƐĞŶ  ͕
tĞŝů��Ƶ͕�'ŽƩ͕ 

�ŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tĞůƚ�ƵŵĨĂƐƐƚ͘ 
�ĂƌƵŵ�ǁĞŶĚĞ�ƵŶƐĞƌĞ�,ĞƌǌĞŶ�ǌƵ�Ěŝƌ͕ 
�ŝĞ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĞƌ�<ůĞŝŶĞŶ͕ 

�Ăŵŝƚ�ĚĞŝŶ�tŝůůĞ�ŐĞƐĐŚĞŚĞ� 
hŶĚ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞŚŽůĨĞŶ�ǁĞƌĚĞ͘ 

�ŵĞŶ 
 

dŝŶĂ�tŝůůŵƐ 

<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ϮϬϮϭ 

�ŵ�Ϯϴ͘� :ĂŶƵĂƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�/ŶĨŽ-
�ďĞŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĚŝĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� sŽƌŐĞͲ
ŚĞŶƐǁĞŝƐĞ�ĂďŐĞƐƟŵŵƚ͘ 
�ŝĞ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ǁĂƌ�ĚĂĨƺƌ�ĚŝĞ� <ŽŶĮƌŵĂƟͲ
ŽŶ� ǌƵ� ǀĞƌƐĐŚŝĞďĞŶ� –� ŝŶ� ĚĞƌ� ,ŽīŶƵŶŐ͕�
ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚĞ� &ĂŵŝůŝĞŶĨĞŝĞƌ� ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ĚĞƌ�
�ŽƌŽŶĂ->ĂŐĞ� ĞƚǁĂƐ� ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞƌ� ĞƌůĞďƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ŝĞ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ĮŶĚĞŶ�
ŶƵŶ�ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�ϭϰ͘�Dćƌǌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ăŵ�ϭϭ͘�
:Ƶůŝ�ƐƚĂƩ͘ 
�ŝĞ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�
ƵŶĚ�Ϯϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ͘ 

tŝƌ�ĂůƐ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ďĞŵƺŚĞŶ�ƵŶƐ͕� /ŚŶĞŶ�
ŝŵŵĞƌ� ĞŝŶĞ� ĂŬƚƵĞůůĞ� mďĞƌƐŝĐŚƚ� ƺďĞƌ�
ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�ƵŶĚ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞ�sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ� ǌƵ� ŐĞďĞŶ͘� �ĂƐ� ŝƐƚ� ǌƵ� �ĞŝƚĞŶ� ǀŽŶ�
�ŽƌŽŶĂ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ͊�^ƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ�
ŚĂƚ� ƉƌĂŬƟƐĐŚ� ŶŝĐŚƚƐ� ƵŶĚ� ďĞŝ� ĂůůĞŶ� sŽƌͲ
ĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐĞŶ� ǁŝƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ũĞƚǌƚ� ŶŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ͕� Žď� ĚŝĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĚĂŶŶ�

ǁŝƌŬůŝĐŚ� ƐŽ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘�tŝĞ� ƐŝĞŚƚ� ĚŝĞ� >ĂŐĞ� ĚĂŶŶ� ĂƵƐ� ƵŶĚ�
ǁĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ĚĂŶŶ��ŐƺůƟŐĞŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�
sŽƌŐĂďĞŶ͍� �ŝƩĞ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�
Ĩƺƌ� ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞ� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ�
^ĐŚĂƵŬĂƐƚĞŶ͕� ĂŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶƚƺƌ� ƵŶĚ� ŝŶ�
ĚĞŶ�WƌŝŶƚŵĞĚŝĞŶ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ďůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƵŶĚ͊ 

/Śƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƚĞĂŵ 

>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌΎŝŶŶĞŶ 



 

'Kdd�^�/�E^d� 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĞŝŶ͗ 

   
�ĂƚƵŵ �ĐĐƵŵ�—�Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ �ǇŬŚĂƵƐĞŶ�—�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ �>ĞŬƚŽƌ��͘�,ŽīŵĂŶŶ �>ĞŬƚŽƌ��͘�,ŽīŵĂŶŶ 

Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
ϬϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ 

�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 
KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ 

�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 
KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ 

�>ĞŬƚŽƌ�&͘�:ĂŶƘĞŶ 
 

��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
 

ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ �>ĞŬƚŽƌŝŶ��͘�:ĂŶƘĞŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 

 
�>ĞŬƚŽƌ�D͘�WĨĂƵƐ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ 
 

�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
�tĂŚů�ǌƵŵ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ 

ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ�� ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘��ŚůĞƌƐ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ 

 
�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
��ŶƐĐŚů͘�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ 

��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
 

ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ 
,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 

�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�͍ 
�����������������ŝƩĞ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐƉƌĞƐƐĞ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ  

ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ �>ĞŬƚŽƌ�&͘�:ĂŶƘĞŶ �>ĞŬƚŽƌ�&͘�:ĂŶƘĞŶ 
Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ 

WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ 
�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ 
WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ 

�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�Ğǀƚů͘�tĞĚĞůĨĞůĚĞƌ�DƺŚůĞ 
 

�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�Ğǀƚů͘�tĞĚĞůĨĞůĚĞƌ�DƺŚůĞ 
 

ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 

/Ŷ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�>ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�Ăŵ��ƵƐŚĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 

�/�>K'WK^d 


