
:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϵ–�Eƌ͘�ϭ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ-&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ 
 

 

Reformierter Bote 
 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-ƌĞĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ 

�ĐĐƵŵ�ƵŶĚ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ-EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�EĞƵũĂŚƌƐĞŵƉĨĂŶŐ 
^ĞŝƚĞ�Ϭϰ 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�dĞƌŵŝŶĞ�ϮϬϮϮ 
^ĞŝƚĞ�Ϭϵ 

'ŽƩĞƐĚĞŶƐƚĞ�ĂŶ�,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ� 
^ĞŝƚĞ��ϭϱ 



 

 

Ϯ 

^K��ZZ�/�,�E�^/��hE^� 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ǀŝĞƌŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚƐ�ĚĞƌ��ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ĐĐƵŵ�ƵŶĚ�
ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚƐ�ĚĞƌ��ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ-
EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ͘ 
s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌćƚĞ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ĞůƚĞŶ͕�:ƵůŝĂŶĞ�&ĞůƚĞŶ͕��ŶŶĞ�
'ĞƌĚĞƐ͕��ůŝŶĂ�:ĂŶƘĞŶ͕��ŽŶĂƚĞ�:ĂŶƘĞŶ͕�^ŝŝƌŝ�/ƐĂďĞů�WĞƚƌƵƐ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� 
�ŽŶĂƚĞ�:ĂŶƘĞŶ  
(�ϬϰϰϮϯ-ϳϴϬϴ 
8�ƌĞĚĂŬƟŽŶΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĚƌƵĐŬĞƌĞŝ͕�'ƌ͘�KĞƐŝŶŐĞŶ 
�ƵŇĂŐĞ͗�ϭϯϱϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�Ăŵ�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͘ 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ͗�ϯϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
�ŝůĚŶĂĐŚǁĞŝƐ͗� ^͘� ϭ� 'ƌĂĮŬĞŶ͗� W͘� tŝĞƟŶŐ͕� &ŽƚŽ͗� >Žƚǌ͖� � ^͘� Ϯ� >ŽŐŽƐ͗� �͘�
�ĂŶƚŽƉƉ͖�^͘�ϯ�&ŽƚŽ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�'ƌĞŵŵĞůƐ�ͬ�ZĞŶĂƚĞ��ĞƚŚŐĞ�;,ƌƐŐ͘Ϳ͕��ŝĞƚƌŝĐŚ�
�ŽŶŚŽĞīĞƌ� –� �ŝůĚĞƌ� ĞŝŶĞƐ� >ĞďĞŶƐ�Ξ� ϮϬϬϱ͕� 'ƺƚĞƌƐůŽŚĞƌ� sĞƌůĂŐƐŚĂƵƐ͕� ŝŶ�
ĚĞƌ�WĞŶŐƵŝŶ�ZĂŶĚŽŵ�,ŽƵƐĞ�sĞƌůĂŐƐŐƌƵƉƉĞ�'ŵď,͖�^͘�ϱ�&ŽƚŽ͗�ƉƌŝǀĂƚ͖�^͘�ϲ�
&ŽƚŽ͗�ƉƌŝǀĂƚ͖�^͘�ϳ�&ŽƚŽ͗�^ŝůŬĞ��ŽƌŽǁ͖�^͘�ϴ�'ƌĂĮŬ͗�<ŝĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ĂŶĚĞ͖�
^͘�ϵ�&ŽƚŽ͗�ƉƌŝǀĂƚ͖� �^͘�ϭϮ�'ƌĂĮŬ͗�<ŝŶĚĞƌǌĞŝƚƐĐŚƌŝŌ�ͣ�ĞŶũĂŵŝŶ͖͞�^͘�ϭϯ�'ƌĂĮͲ
ŬĞŶ͗��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ�&ƌŝĞƐůĂŶĚͬt,s͖� ^͘� ϭϱ�'ƌĂĮŬ͗� dĞǆƚ͗� >ƵƚŚĞƌďŝďĞů͕�
ƌĞǀŝĚŝĞƌƚ�ϮϬϭϳ͕�Ξ�ϮϬϭϲ��ĞƵƚƐĐŚĞ��ŝďĞůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�^ƚƵƩŐĂƌƚ� -�'ƌĂĮŬ͗�Ξ�
'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ƌƵĐŬĞƌĞŝ͖� ^͘� ϭϲ� &ŽƚŽ͗� ƉƌŝǀĂƚ͖� ^͘� ϭϳ� &ŽƚŽƐ͗� ƉƌŝǀĂƚ͖� ^͘� ϭϵ�
'ƌĂĮŬ͗��ĐƌǇů�ǀŽŶ�h͘�tŝůŬĞ-DƺůůĞƌ�Ξ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ƌƵĐŬĞƌĞŝ͘ĚĞ 

,ŝůĨĞ͗ 
 
dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗� ϬϴϬϬ-ϭϭϭϬϭϭϭ 
<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚƚĞůĞĨŽŶ͗ ϬϴϬϬ-ϭϭϭϬϯϯϯ 
�ǀ͘��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ��ŚĞ-͕�&ĂŵŝůŝĞŶ-�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐͲ
ĨƌĂŐĞŶ͗� ϬϰϰϮϭ-ϳϯϳϭϳ 
�ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ�Ĩƺƌ�^ƵĐŚƚƉƌŽďůĞŵĞ͗
 ϬϰϰϮϭ-ϮϲϬϲϬ 
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ͗ ϬϰϰϬϮ-ϴϰϰϴϴ 
&ƌĂƵĞŶŚĂƵƐ�tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶ͗� ϬϰϰϮϭ-ϮϮϮϯϰ 
�ŝĂŬŽŶŝĞ�tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶ͗� ϬϰϰϮϭ-ϵϮϲϱϬ 
DƂďĞůĚŝĞŶƐƚ��ŝĂŬŽŶŝĞ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐ͗ Ϭϰϰϲϭ-ϴϭϱϴϬ 
^ĐŚƵůĚŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ��ŝĂŬŽŶŝĞ�:ĞǀĞƌ͗ Ϭϰϰϲϭ-ϰϬϱϭ 
^ĐŚƵůĚŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ��ŝĂŬŽŶŝĞ�tŝůŚĞŵƐŚĂǀĞŶ͗���
 Ϭϰϰϲϭ-ϰϬϱϭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
�ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ĐĐƵŵ�Θ� 
�ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ĞůƚĞŶ 
DĞŵŵŚĂƵƐĞƌ�^ƚƌ͘�ϯĂ 
Ϯϲϰϭϵ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐͬ�ĐĐƵŵ 
( ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 
7 ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϰ 
8 ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
ü�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
 

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�
�ĐĐƵŵ͗� 
DĂŶĨƌĞĚ�WĨĂƵƐ (�ϬϰϰϮϯ-ϵϭϱϴϰϲ 
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
�ŶũĂ�<ƵũĂƚŚ��������(�ϬϰϰϮϮ-ϱϬϲϴϰϮϱ 

 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ��ĐĐƵŵ͗ 
&ƌĂƵ��ŽƌŽƚŚĞĂ��ƵƐŵĂ 
DƺŚůĞŶƐƚƌĂƘĞ�Ϯ 
Ϯϲϰϭϵ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐͬ^ŝůůĞŶƐƚĞĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� 
 DŽ͘-&ƌ͗͘ Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
 �Ž͗͘ ϭϰ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
(�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϲϯϬ 
7��ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϲϯϯ 
8�ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
 

&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ��ĐĐƵŵ͗ 
�ŽŶĂƚĞ�:ĂŶƘĞŶ�(�ϬϰϰϮϯ-ϳϴϬϴ 
 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ��ĐĐƵŵ͗ 
<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗�Z�^-&ƌŝĞƐůĂŶĚ-t,s 
/��E͗ ��ϰϰ�ϮϴϮϲ�ϮϮϱϰ�ϬϮϰϬ�ϬϬϰϱ�ϱϴ 
�/�͗ '�EK��&ϭ:�s 
 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗�ZĞŶƚĂŵƚ��ŵĚĞŶ� 
/��E͗ ��ϳϵ�Ϯϴϱϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϬ�ϱϬϰϰ�Ϭϳ 
�/�͗ �Z>���Ϯϭ>�Z 



 

 

ϯ 

ͣsŽŶ�ŐƵƚĞŶ�DćĐŚƚĞŶ�ƚƌĞƵ�ƵŶĚ�ƐƟůů�ƵŵŐĞďĞŶ͕ 
ďĞŚƺƚĞƚ�ƵŶĚ�ŐĞƚƌƂƐƚĞƚ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͕ 
ƐŽ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�dĂŐĞ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚ�ůĞďĞŶ 
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚ�ŐĞŚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�:ĂŚƌ͘͞ 
 
�ŝĞƐĞ�tŽƌƚĞ�ŚĂƚ��ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞīĞƌ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�ǀŽŶ�ƐŝĞďĞŶ�^ƚƌŽƉŚĞŶ�ĞŝŶĞƐ�'ĞĚŝĐŚƚƐ͘ 

�ŝĞƚƌŝĐŚ� �ŽŶŚŽĞīĞƌ͗� ^ƚƌĂƘĞŶ� ƐŝŶĚ� ŶĂĐŚ� ŝŚŵ� ďĞͲ
ŶĂŶŶƚ͕� ^ĐŚƵůĞŶ� ƵŶĚ� <ŝƌĐŚĞŶ͘� �ŵ� Ϭϰ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ϭϵϬϲ�
ǁƵƌĚĞ�Ğƌ�ŝŶ��ƌĞƐůĂƵ�ŐĞďŽƌĞŶ͘��ůƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�dŚĞͲ
ŽůŽŐĞ� ƵŶĚ� WĂƐƚŽƌ� ǁŝĚĞƌƐƉƌĂĐŚ� ƵŶĚ� ǁŝĚĞƌƐƚĂŶĚ� Ğƌ�
ĚĞŵ�EĂƟŽŶĂůƐŽǌŝĂůŝƐŵƵƐ͘��ŵ�Ϭϵ͘��Ɖƌŝů�ϭϵϰϱ�ǁƵƌĚĞ�
�ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞīĞƌ�ŝŵ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶƐůĂŐĞƌ�&ůŽƐƐĞŶͲ
ďƺƌŐ�ĞƌŚćŶŐƚ͘ 

�ĂƐ� &ŽƚŽ� ĞŶƚƐƚĂŶĚ� ŝŵ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞĨćŶŐŶŝƐ� ĚĞƌ�
tĞŚƌŵĂĐŚƚ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ-dĞŐĞů�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ϭϵϰϰ͘ 

�ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞīĞƌ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�ĂƵƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŵ�,ĂƵƐĞ͘��ƌ�ǁƵƐƐƚĞ͕�ǁŽŚĞƌ�Ğƌ�ŬĂŵ�
ƵŶĚ�ǁĂƐ�Ğƌ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ĚŽĐŚ�Ğƌ� ŝƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŽĚĞŶ�ŐĞďůŝĞďĞŶ͘��ĞŝƚǌĞƵŐĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ� ŝŚŶ�
ĂůƐ�'ĞŶƵƐƐŵĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�ŐƵƚĞŶ�tĞŝŶ�ƵŶĚ��ŝŐĂƌĞƩĞŶ�ŵŽĐŚƚĞ͘ 

hŶĚ�Ğƌ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ŐĞŶŝĂůĞƌ��ĞŶŬĞƌ�–�ŝĐŚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞ�ůćŶŐƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�
ŚĂƚ�–͕� ĚŽĐŚ�Ğƌ� ŬŽŶŶƚĞ� ĂƵĐŚ�dĞǆƚĞ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�ĚŝĞ� ĞŝŶĞŶ� ƐŽĨŽƌƚ� ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ�–� ͣsŽŶ�
ŐƵƚĞŶ�DćĐŚƚĞŶ͞�ŝƐƚ�ƐŽ�ĞŝŶ�dĞǆƚ͘ 

�ůƐ��ŽŶŚŽĞīĞƌ�ͣsŽŶ�ŐƵƚĞŶ�DćĐŚƚĞŶ͞�ƐĐŚƌĞŝďƚ͕�Ăŵ�ϭϵ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϭϵϰϰ͕�Ɛŝƚǌƚ�Ğƌ�ŝŵ�
<ĞůůĞƌŐĞĨćŶŐŶŝƐ�ĚĞƌ�'ĞƐƚĂƉŽ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞ��ƌŝĞĨ͕�ĚĞŶ�Ğƌ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞ�sĞƌůŽďͲ
ƚĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�ƐĞŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝŶ�'ƌƵƘ�ǌƵŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ƵŶĚ�:ĂŚƌĞƐǁĞĐŚƐĞů͘�KďͲ
ǁŽŚů� ƐĞŝŶĞ� >ĂŐĞ� ŝŵŵĞƌ� ĂƵƐƐŝĐŚƚƐůŽƐĞƌ� ǁƵƌĚĞ͕� ǁĂƌ� ĞƐ� ŝŚŵ� ĞŝŶ� �ĞĚƺƌĨŶŝƐ� ƐĞŝŶĞ�
EćĐŚƐƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞŶ�DćĐŚƚĞ� ǌƵ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ� :ĂŚƌ� ǌƵ�
ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͘ 

&ƺƌ��ŽŶŚŽĞīĞƌ�ǁĂƌ�'ŽƩ�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞ�ZĞƩƵŶŐƐĂŶŬĞƌ͕�ĞŝŶĞƌ͕�ĂŶ�ĚĞŶ�ŵĂŶ�
ŵĂů�ĚĞŶŬƚ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĞŝŶĞŵ�ĚƌĞĐŬŝŐ�ŐĞŚƚ͘�–�&ƺƌ��ŽŶŚŽĞīĞƌ�ǁĂƌ�'ŽƩ�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�
ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�–�ƐĞůďƐƚ�ŝŵ�<ĞůůĞƌŐĞĨćŶŐŶŝƐ͘��ŝĞ�ƐŝĞďƚĞ�^ƚƌŽƉŚĞ�ůĂƵƚĞƚ͗�ͣsŽŶ�ŐƵƚĞŶ�DćĐŚͲ
ƚĞŶ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ� ŐĞďŽƌŐĞŶ͕� ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ǁŝƌ� ŐĞƚƌŽƐƚ͕�ǁĂƐ� ŬŽŵŵĞŶ�ŵĂŐ͘�'ŽƩ� ŝƐƚ� ďĞŝ�
ƵŶƐ�Ăŵ��ďĞŶĚ�ƵŶĚ�Ăŵ�DŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ŐĞǁŝƐƐ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�dĂŐ͘͞ 

^ƉćƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ͣsŽŶ�ŐƵƚĞŶ�DćĐŚƚĞŶ͞�ǀĞƌƚŽŶƚ͘�sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵƂŐĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�>ŝĞĚ͘ 

sŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐǁĞĐŚƐĞů͘�tĞƌ�Ăŵ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�
ŝŶ��ĐĐƵŵ�ŽĚĞƌ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ�ŵŝƚƐŝŶŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ĞůƚĞŶ 



 

 

ϰ 

<ĂŵŵĞƌƉŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĞ�<ƂůŶ 

^ĐŚŽŶ�ůŝĞďŐĞǁŽƌĚĞŶĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ǌƵŵ�:ĂŚͲ
ƌĞƐďĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� <ŽŶǌĞƌƚ� ĚĞƌ� <ĂŵŵĞƌͲ
ƉŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĞ� <ƂůŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĐĐƵŵĞƌ� <ŝƌͲ
ĐŚĞ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵƐĨĂůͲ
ůĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͘�tŝƌ�ŚŽīĞŶ�ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�

ĚĞŶ�ϭϱ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϮ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ� � ŐĞͲ
ƉůĂŶƚĞ�<ŽŶǌĞƌƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
�Ƶŵ�<ĂƌƚĞŶǀŽƌǀĞƌŬĂƵĨ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�
ĚŝĞ�dĂŐĞƐƉƌĞƐƐĞ͘ 

 

�ǀ͘-ůƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐ 
�ǀ͘-ůƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ŝůůĞŶƐƚĞĚĞ 
�ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ĐĐƵŵ 
<ĂƚŚ͘��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐ 
 
 

^Ğŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ƌĞŝŚƵŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐ�ĞŝŶ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�EĞƵũĂŚƌƐĞŵƉĨĂŶŐ�ƐƚĂƩ�–�ĚĂďĞŝ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�'ćƐƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ZĂƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ďǌǁ͘�ĚĞƐ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ�
&ƌŝĞƐůĂŶĚ͘��ŵ�ϭϰ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ�ĮŶĚĞƚ�Ğƌ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ��ĐĐƵŵ�ƐƚĂƩ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĚĂǌƵ͊ 

�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�EĞƵũĂŚƌƐĞŵƉĨĂŶŐ�Ăŵ�ϭϰ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ�

�ĚǀĞŶƚůŝĐŚĞƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŝŶ��ĐĐƵŵ�;ĨƌƺŚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶĂĚǀĞŶƚͿ 

tŝŶƚĞƌŐƌŝůůĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ 

tĞŶŶ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐ� ǌƵůćƐƐƚ� ͕�
ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϭϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ǀŽŶ�ϭϱ͗ϬϬ�
ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ĚĞƌ��ǀ͘
-ƌĞĨ͘� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� �ĐĐƵŵ� ĞŝŶĞ� �ĚͲ
ǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĐĐƵŵĞƌ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ƐƚĂƩ͘��Ğŝ�<ĂīĞĞͬdĞĞ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ�ǁŽůůĞŶ�
ǁŝƌ� ǀŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ŚƂͲ
ƌĞŶ�ƵŶĚ�>ŝĞĚĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ͘� 

�Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ďĞƐƐĞƌ�ƉůĂŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�
ǁŝƌ�ĂůůĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ�ďĞŝ�
&ƌĂƵ� �ƵƐŵĂ� ;dĞů͗͘� ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϲϯϬͿ� ĂŶǌƵͲ
ŵĞůĚĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚǌƵƚĞŝůĞŶ͕� Žď� ĞŝŶĞ�
DŝƞĂŚƌŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ďĞŶƂƟŐƚ�ǁŝƌĚ͘ 

�ŝĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� &ĞŝĞƌ� ĂůůĞƌ�,ĂƵƉƚ-� ƵŶĚ�
�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵŵĞƌ��ŶĚĞ�:ĂŶƵĂƌ�
ƐƚĂƪĂŶĚ� ;tŝŶƚĞƌŐƌŝůůĞŶͿ͕� ƵŶĚ� ϮϬϮϭ� ůĞŝͲ
ĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ^ŽŵŵĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�

ŬŽŶŶƚĞ͕� ƐŽůů� ŶƵŶ� Ăŵ� Ϯϱ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϮ� Ƶŵ�
ϭϴ͗ϬϬ� hŚƌ� ďĞŐĂŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘—� �ŝŶĞ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĨŽůŐƚ͘ 

 



 

 

���������������������������������������������������������������������������ϱ 

�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ƵŶƐ͗ 
�ŝďůŝƐĐŚĞ�^ƉƵƌĞŶ͕�EĂƚƵƌ͕��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͕�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕�WŽůŝƟŬ 
ƵŶĚ�ĚŝĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ĚŝĞƐĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�>ĂŶĚĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĨĂƐǌŝŶŝĞͲ
ƌĞŶ͘ 
 
WƌĞŝƐ�Ăď�ϮϮ�WĞƌƐŽŶĞŶ͗  �hZ�Ϯ͘ϳϰϴ͕ϬϬ 
����������Ăď�Ϯϳ�WĞƌƐŽŶĞŶ͗  �hZ�Ϯ͘ϲϬϲ͕ϬϬ 
����������Ăď�ϯϮ�WĞƌƐŽŶĞŶ͗  �hZ�Ϯ͘ϱϭϴ͕ϬϬ  
;н��ŝŶǌĞůǌŝŵŵĞƌ-�ƵƐĐŚůĂŐ͗��hZ�ϴϵϳ͕ϬϬͿ 
 
�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�/ŶĨŽ-dƌĞīĞŶ�ŝƐƚ�Ăŵ�ϭϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĐĐƵŵĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ͘ 
 
ZĞŝƐĞƉƌŽŐƌĂŵŵ͕��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�
&ĞůƚĞŶ͘ 
 

ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ�–�dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 

^ƚƵĚŝĞŶ-ZĞŝƐĞ�ŶĂĐŚ�/ƐƌĂĞů 
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƉĂůćƐƟŶĞŶƐŝƐĐŚĞŶ� 

'ĞďŝĞƚĞ 
ŵŝƚ�ĚĞƌ��ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�

�ĐĐƵŵ 
ϭϲ͘�ďŝƐ�Ϯϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

ͣ<Žŵŵƚ�ƵŶĚ�ƐĞŚƚ͞�;:ŽŚ�ϭ͕ϯϵͿ 



 

ϲ 

 

 

<ŽŶĮƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ 

EĞƵŶ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚΎŝŶŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵƌ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăŵ�Ϭϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ͘ 



 

 

ϳ 

 

�ŝĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚΎŝŶŶĞŶ�ϮϬϮϭ 

�ƵĨ�ĚĞŵ��ŝůĚ�ĨĞŚůƚ�&ĞŶũĂ�DĂƌƚĞŶƐ͘ 



tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďćƵŵĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ǁĞĐŬ 

 

 

 

 

>ĞŝĚĞƌ� ůĂŐĞŶ�ďĞŝ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŶŽĐŚ�
ŬĞŝŶĞ� ŐĞŶĂƵĞŶ� �ĂƚĞŶ� ǀŽƌ͕� ƐŽ� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ�
ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ďŝƩĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
dĂŐĞƐƉƌĞƐƐĞ�ǌƵ�ĂĐŚƚĞŶ͘ 
�Ğƌ�dĞƌŵŝŶ�ŝŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ�ŝƐƚ͗ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕� ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ� Ƶŵ� ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ� ďĞŝ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 

 

 

ϴ  

�Ğƌ� �ĞŶĞĮǌ-tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵǀĞƌŬĂƵĨ�
ĚĞƌ� �ŝĂŬŽŶŝĞ� &ƌŝĞƐůĂŶĚ-tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶ�
ƐƚĂƌƚĞƚ� Ăŵ� ^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕� Ϭϰ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ͕�
ϭϭ͗ϬϬ� hŚƌ͘� �Ğƌ� �ƌůƂƐ� ĚĞƌ� �ĞŶĞĮǌĂŬƟŽŶ�
ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ƐŽǌŝĂůĞ� �ƌďĞŝƚ� ĚĞƐ� ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�tŽŚůĨĂŚƌƚƐǀĞƌďĂŶĚƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝͲ
ŽŶ�ďĞƐƟŵŵƚ͘  
^ŽůĂŶŐĞ�ĚĞƌ�sŽƌƌĂƚ� ƌĞŝĐŚƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ��ćƵͲ
ŵĞ Ăŵ ,ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ�ĚƵƌĐŚ�&ƌĞŝǁŝůͲ
ůŝŐĞ� ǀĞƌŬĂƵŌ͕� ůćŶŐƐƚĞŶƐ� ũĞĚŽĐŚ� ďŝƐ� ǌƵŵ�
Ϯϯ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ͘� �ŵ� Ϭϳ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ŝƐƚ�
KďĞƌďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� �ĂƌƐƚĞŶ� &ĞŝƐƚ� ĂůƐ�
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ� sĞƌŬćƵĨĞƌ� ĚĂďĞŝ͘� �ŝĞ�
�ćƵŵĞ� ƐƚĂŵŵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�^ƺĚŽůͲ
ĚĞŶďƵƌŐ͕�ǁĂƐ�ǌƵŵ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ďĞŝƚƌćŐƚ͕�

ĚĂ�ůĂŶŐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚǁĞŐĞ�ĞŶƞĂůůĞŶ͘  
sĞƌŬĂƵĨƐǌĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ ŵŽŶƚĂŐƐ�ďŝƐ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�
ǀŽŶ� ϭϰ͗ϬϬ� ďŝƐ� ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ͕ ƐĂŵƐƚĂŐƐ� ƵŶĚ�
ƐŽŶŶƚĂŐƐ� ǀŽŶ� ϭϭ͗ϬϬ� ďŝƐ� ϭϳ͗ϬϬ� hŚƌ Ăŵ�
,ĂƵƐ� ĚĞƌ� �ŝĂŬŽŶŝĞ͕� tĞƐĞƌƐƚƌĂƘĞ� ϭϵϮ͕�
tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶ-�ĂŶƚ͘  
�ƵĐŚ�ĚĂƐ�ƐŽǌŝĂůĞ�<ĂƵĬĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ�
ŝŶ� ^ĐŚŽƌƚĞŶƐ͕ �ƌĂƵĞƌǁĞŐ� ϮĂ͕� Ϯϲϰϵϭ�
^ĐŚŽƌƚĞŶƐ͕ ŝƐƚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ŬƟŽŶ� ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘�
�Žƌƚ� ƐŝŶĚ� ǀŽŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ Ϭϵ͘� �ĞǌĞŵͲ
ďĞƌ� ďŝƐ� ǌƵŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϭϮ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ͕�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϬ͗ϬϬ� -� ϭϳ͗ϬϬ� hŚƌ� �ćƵŵĞ� ĞƌͲ
ŚćůƚůŝĐŚ͘ 
DĞŚƌ�/ŶĨŽƐ͗ ĚŝĂŬŽŶŝĞ-Ĩƌŝ-ǁŚǀ͘ĚĞ 

>ĞďĞŶĚŝŐĞƌ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ŝŶ�^ĂŶĚĞ 



 

 

ϵ  

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŝŶ��ĐĐƵŵ 

6HLW�$SULO������WUHIIHQ�ZLU�XQV�]XP�
%LEHOJHVSUlFKVNUHLV� 
8QG�MHGHV�0DO�HQWGHFNHQ�ZLU�GDEHL��
ZDV�HLQ�/LHG�VR�DXVGU�FNW� 
 
Ä*RWWHV�:RUW�LVW�ZLH�/LFKW�LQ�GHU�1DFKW��
HV�KDW�+RIIQXQJ�XQG�=XNXQIW�JHEUDFKW��
HV�JLEW�7URVW��HV�JLEW�+DOW�LQ�%HGUlQJ�
QLV��1RW�XQG�bQJVWHQ��LVW�ZLH�HLQ�6WHUQ�
LQ�GHU�'XQNHOKHLW³� 
 
+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�DQ�DOOH�,QWHUHVVLHUWHQ�DXV�GHQ�.LUFKHQJHPHLQGHQ 
$FFXP��'\NKDXVHQ-1HXVWDGWJ|GHQV��6FKRUWHQV�XQG�6LOOHQVWHGH� 
9RUNHQQWQLVVH�VLQG�QLFKW�HUIRUGHUOLFK� 
 
:LU�WUHIIHQ�XQV��IDVW�LPPHU��DP�YLHUWHQ�0LWWZRFK�XP�������8KU� LP�*HPHLQGH�
KDXV�$FFXP�XQG�IUHXHQ�XQV��EHU� MHGH�XQG� MHGHQ��GHU�XQVHUHQ�.UHLV�HUZHL�
WHUW� 
 

+LHU�GLH�7HUPLQH����� 

· ������ 

· ������ 

· ������ 

· ������ 

· ������ 

· ������ 

· 6RPPHUSDXVH���)HULHQ 

· ������ 

· ������ 

· ������ 

· ������ 

· ������ 
 
:HLWHUH�,QIRV�VLQG�EHL�3IDUUHU�&KULVWRSK�)HOWHQ�������-��������HUKlOWOLFK� 
 
 
Ä'LH�%LEHO�EULQJW�QLFKW�I�U�MHGHQ�HWZDV��VRQGHUQ�DOOHV�I�U�MHGHQ�0HQVFKHQ�³ 

�+DQQV�'LHWHU�+�VFK� 



&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŶŶĞ�'ĞƌĚĞƐ��� 
dĞů͗͘�Ϭϰϰϲϱ-ϵϳϴϬϲϳϰ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� 
���������������Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��ŽƘĞůŚĞŝŵ 

 

 

'ZhWW�E�hE��d�ZD/E��/E����hD�hE���z<,�h^�E 

<ƌĞĂƟǀŐƌƵƉƉĞ��ĐĐƵŵ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�&ƌĂƵ�,ĂƌŵƐ 
tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶĞƌ�^ƚƌ͘�ϯ͕��ĐĐƵŵ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ� 
���������������Ϭϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

<ŽŶĮ-�ĞŝƚĞŶ��ĐĐƵŵ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� 
���������������ϭϳ͗ϬϬ-ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ 

<ƌĞĂƟǀŐƌƵƉƉĞ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŶƚũĞ�WĞĞƚǌ� 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϮ-ϵϵϭϳϲϱ 
dƌĞīĞŶ͗�ĂůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ŵŽŶƚĂŐƐ 
���������������ϭϵ͗ϬϬ-Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��ŽƘĞůŚĞŝŵ 

'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ůĨƌŝĞĚĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϮ-Ϯϵϭϲ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ�Ϯ͘�DŝƩǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� 
���������������ϭϰ͗ϯϬ-ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ��ŽƘĞůŚĞŝŵ 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 
dƌĞīĞŶ͗�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕�Ϯϲ͘Ϭϭ͘�ƵŶĚ�Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 
����������������ϭϵ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

ϭϬ 

/Ŷ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�>ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ� 
ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 



 

 

&�D/>/�EE��,Z/�,d�E 

ϭϭ 

/ŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ĚĞƌ� �ǀ͘-ƌĞĨ͘� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� �ĐĐƵŵ� ƵŶĚ� �ǇŬŚĂƵƐĞŶ-
EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĚŝĞ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�;dĂƵĨĞŶ͕�<ŽŶͲ
ĮƌŵĂƟŽŶĞŶ͕� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� dƌĂƵƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶͿ� ƐŽǁŝĞ� �ŚĞũƵďŝůćĞŶ�
ǀŽŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ� ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌƂīĞŶƚůŝͲ
ĐŚƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�
WĨĂƌƌĂŵƚ�ŝŚƌĞŶ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŵŝƩĞŝůĞŶ͘��ŝĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǀŽƌ�
ĚĞŵ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�,ĞŌĞƐ�Ĩƺƌ�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ�ďŝƐ�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�Ăŵ�ϯϬ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ�
ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͕� ĚĂ� ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ� ĚŝĞ� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ĚĞƐ� tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚƐ� ŶŝĐŚƚ� ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ� 
ĂůůĞŶ�ŝŚƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ͕� 

ĚŝĞ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�:ĂŶƵĂƌ�ƵŶĚ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ�
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ŚĂďĞŶ͕�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘ 
'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ƐĞŝ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ͊ 

�ĐĐƵŵ͗ 
 
'ĞƚĂƵŌ�ǁƵƌĚĞŶ͗ 
>ŽƩĂ�^ĐŚĂƌĨ 
:ŽŚĂŶŶĞ�sŽŐĞů 
DĂƌŬƵƐ�ZŽĚĞǁĂůĚ 
 
sĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ͗ 
/ŶŐĞƚƌĂƵĚ�WŽůůŵĂŶŶ   ;ϵϭͿ 
'ĞƌĚ��ŽĚĞŶ    ;ϴϳͿ� 
/ƌŵŐĂƌĚ�tŝůŵƐ   ;ϴϬͿ 
�ŶƚŽŶ�DĞŚŶĞŶ�   ;ϵϴͿ 
 

 

�ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
 
sĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ͗ 
,ĞŶĚƌǇ�^ĐŚŽĞŶŝƚǌ   ;ϳϭͿ 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ƌƵŶƐƐĞŶ   ;ϳϴͿ 

'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ͗ 
DĞŶŶŽ�ƵŶĚ�DĞŝŬĞ�,ĂũĞŶ͕�ŐĞď͘�KŶĐŬĞŶ 
DĂŶĨƌĞĚ�ƵŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�WĨĂƵƐ͕�ŐĞď͘��ĂůĞŶďƌŽŽŬ 



 

 

ϭϮ 



 

 

ϭϯ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ  

�ŝĞ�sŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƐ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚĞƐ͕� ŐĞŚƂƌƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŵĞŝƐͲ
ƚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵƌ� ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ� �Ğŝƚ� ĚĞƐ�
:ĂŚƌĞƐ͘�tŝƌ� ĂůůĞ� ĞƌŝŶŶĞƌŶ� ƵŶƐ� ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ͕�
ƵŶƚĞƌ�ǁĞůĐŚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŝŶ�
�ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚͲ
ƚĞŶ�ϮϬϮϬ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŝƐƚ͘ 
tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ� ǀŽŶ� ĚŝĞͲ
ƐĞƌ�<ƌŝƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚĂƌƚ�ďĞƚƌŽīĞŶ͗� 
�ŝŶ�ͣƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͞�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂ�
ĞƐ�ŬĞŝŶ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�Őŝďƚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŚĂďĞŶ� ŬĞŝŶĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� &ĂŵŝůŝĞ� ƵŶĚ� &ƌĞƵŶĚĞ� ǌƵ�
ƚƌĞīĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ǁĂƌŵĞ�DĂŚůǌĞŝƚ� ǌƵ� ƐŝĐŚ� ǌƵ�
ŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ŬŽŵŵĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� 'ĞͲ
ŶƵƐƐ�ǀŽŶ��ĞŚĂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞŶ͘�
dƌŽƚǌ� ĂůůĞĚĞŵ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ĚĞŶ� �ĞƐƵͲ
ĐŚĞƌΎŝŶŶĞŶ� ĚĞƐ� dĂŐĞƐĂƵĨĞŶƚŚĂůƚĞƐ� ĂƵĐŚ�
ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĞŝŶĞ� ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞ͕� ďĞŚĂŐůŝͲ
ĐŚĞ�ƵŶĚ�DƵƚ�ŵĂĐŚĞŶĚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�
ďĞƌĞŝƚĞŶ͘ 
�ĂĨƺƌ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͗ 
tŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ǁŝĞ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚƺƚĞŶ�ŵŝƚ� ŬůĞŝŶĞŶ� WƌćƐĞŶƚĞŶ�
ƉĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�dĂŐĞƐͲ
ĂƵĨĞŶƚŚĂůƚĞƐ͕� ĚĞƌ��ŵďƵůĂŶƚĞŶ�,ŝůĨĞ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ� ^ƚƌĂīćůůŝŐĞŶŚŝůĨĞ� ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͘� >ĞŝĚĞƌ�
ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞŶĂƵ� ƐĂŐĞŶ͕�
ŝŶǁŝĞĨĞƌŶ� ƵŶƐĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďƌƵŶĐŚ� ƵŶĚ�
ĚĂƐ� DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ� Ăŵ� ǌǁĞŝƚĞŶ� tĞŝŚͲ

ŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌƚĂŐ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� &ŽůͲ
ŐĞŶĚĞ� ^ĂĐŚƐƉĞŶĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ŐĞƌŶĞ� ďŝƐ�
DŝƩĞ� �ĞǌĞŵďĞƌ� ŝŵ� �ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬ�
ŝŶ�ĚĞƌ�tĞƐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϵϮ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͗ 
�ϱΦ-EĞƩŽ-'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ͕� �ƵƐĐŚŐĞů͕� �ĂŚŶͲ
ĐƌĞŵĞ͕� �ĂŚŶďƺƌƐƚĞŶ͕� �ŝŶǁĞŐƌĂƐŝĞƌĞƌ͕�
ůƂƐůŝĐŚĞƌ� <ĂīĞĞ͕� dĂďĂŬ� ƵŶĚ� �ůćƩĐŚĞŶ͕�
^ĐŚŽŬŽůĂĚĞ͕�<ĞŬƐĞ͕�DĂƌǌŝƉĂŶďƌŽƚĞ͕�EƺƐͲ
ƐĞ͕�^ŽĐŬĞŶ͕�,ĂŶĚƐĐŚƵŚĞ͕��ŽƐĞŶ-�ŝŶƚƂƉĨĞ��
;ǁŝĐŚƟŐ͗�ĂůůĞƐ�ĂůŬŽŚŽůĨƌĞŝͿ͘ 
EĞďĞŶ� ĚĞŶ� ^ĂĐŚƐƉĞŶĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶƐ�
ĂƵĐŚ� 'ĞůĚƐƉĞŶĚĞŶ� ĚĂďĞŝ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ĚŝĞ� ŐĞƉůĂŶƚĞŶ� �ŬƟŽŶĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌΎŝŶŶĞŶ�
ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚ��ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 
ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͗͘� 
ϬϰϰϮϭ-ϵϮϲϱ-ϭϲͬϭϴͬϰϬ͘� 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶ� 
/��E͗����ϰϲ�ϮϴϮϵϬϬϲϯϬϬϬϬϳϱϬϰϰϴ 
 



 

 

ϭϰ 

  



hŶƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŵŝĞƚĞŶ͊ 
&ƺƌ�ĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞŶĨĞŝĞƌ�;ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͕�dĂƵĨĞ͕�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�
dƌĂƵƵŶŐͿ͕�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐƐŶĂĐŚĨĞŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�^ŝƚǌƵŶŐ͘��ŝŶ�
/ŶĨŽ-&ĂůƚďůĂƩ�ůŝĞŐƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ͘ 
�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ƵŶƚĞƌ͗�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 

ϭϱ 

 

 

�ĚǀĞŶƚůŝĐŚĞ�>ĂŶĚƉĂƌƟĞ�ĂƵĨ�^ĐŚůŽƘ�'ƂĚĞŶƐ 
�ŝƐ� ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ� ǁƵƌĚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚͲ
ƚĞŶ� ĂƵĨ� ^ĐŚůŽƘ� 'ƂĚĞŶƐ� ŐĞƉůĂŶƚ͘� hŶĚ�
ǌǁĂƌ�Ăŵ�Ϯϱ͘ϭϭ͘-Ϯϴ͘ϭϭ͘�ƵŶĚ�ϬϮ͘ϭϮ͘-�Ϭϱ͘ϭϮ͘�
�ůůĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ƵŶͲ
ƚĞƌ� �ĞĂĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� Ϯ'-ZĞŐĞů� ŚŝŶĞŝŶ͘� �ŝŶͲ
ƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǌƵ�ŬĂƵĨĞŶ͘�
<ĂƌƚĞŶǀŽƌǀĞƌŬĂƵĨ� ƵŶĚ� ǁĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽ� ƵŶͲ
ƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ƐĐŚůŽƐƐ-ŐŽĞĚĞŶƐ͘ĚĞ͘� 

^ŽůůƚĞ� ĚŝĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ͕� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ� �ǇŬŚĂƵƐĞŶ� ƵŶĚ� EĞƵƐƚĂĚƚͲ
ŐƂĚĞŶƐ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŵ� ďĞͲ
ůŝĞďƚĞŶ�tĂīĞů-͕� ZŽƐŝŶĞŶƐƚƵƚĞŶ-� ƵŶĚ� <ĂͲ
ŬĂŽ-ͬ<ĂīĞĞƐƚĂŶĚ�ĚĂďĞŝ͘� 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂŶ�,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ 
/ŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ďĞƵƚĞůƚ�ƵŶƐ��ŽƌŽŶĂ�ƵŶĚ�ďĞŝ�
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ǁĂƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂďƐĞŚͲ
ďĂƌ͕�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘ 
�ĂŚĞƌ� ƉůĂŶĞŶ� ǁŝƌ͕� ƐŽ� ƵŶƐ� ĚŝĞ� >ĂŶĚĞƐƌĞͲ
ŐŝĞƌƵŶŐ� ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� �><ŝK� ŬĞŝŶĞŶ� ^ƚƌŝĐŚ�
ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ZĞĐŚŶƵŶŐ� ŵĂĐŚĞŶ͕� ƵŶƐĞƌĞ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� Ăŵ� ,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ� ŝŶ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ�ŵŝƚ� ĨŽůŐĞŶĚĞŵ�,ǇŐŝĞŶĞŬŽŶͲ
ǌĞƉƚ͗ 

—��Ɛ�Őŝůƚ�ĚŝĞ�ϯ'-ZĞŐĞů͘ 
—��ŝƩĞ�ŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ��ďƐƚĂŶĚ͘ 
—dƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĚƵƌĐŚŐćŶŐŝŐ�ĞŝŶĞ�ŵĞĚŝǌŝŶŝ- 
����ƐĐŚĞ�DĂƐŬĞ͘ 
—��ƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�^ŝĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ͕�ĚĂ�ŶƵƌ� 
�����ďĞŐƌĞŶǌƚ�WůćƚǌĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 
—��ŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĚĂƵĞƌ�ǁŝƌĚ�ϯϬ�-�ϰϬ 
������DŝŶƵƚĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ͘ 



 

 

�����������ϭϲ 

/ŵ�ǌĞŝƟŐĞŶ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϭ�ƚƌĂƚ�ĞŝŶ�DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌ� ĚĞƐ� �ŝŽƐƐƉŚćƌĞŶ-ZĞƐĞƌǀĂƚĞƐ� ĂŶ�
ŵŝĐŚ�ŚĞƌĂŶ�ƵŶĚ�ĨƌĂŐƚĞ͕�Žď��ǇŬŚĂƵƐĞŶ�ĞŝŶ�
�ŝŽƐƐƉŚćƌĞŶ-�ŽƌĨ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ͘� /ĐŚ�
ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ͕�ĂďĞƌ�ĞƐ�ǁĂƌ�ŬůĂƌ͗�
ũĞĚĞƌ� �ŶĨĂŶŐ� ŝƐƚ� ŬůĞŝŶ͘� hŶĚ�DŝƚŚŝůĨĞ� ǁĂƌ�
ŶƂƟŐ͘� /ĐŚ� ƚƌĂƚ� ĂŶ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ^ĂŶĚĞ�
ŚĞƌĂŶ� ƵŶĚ� ďĂƚ� ĚĂƌƵŵ͕� ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚĞ� ŬůĞŝͲ
ŶĞ�&ůćĐŚĞŶ�ǌƵ�ŬƵůƟǀŝĞƌĞŶ͘�hŶĚ�ƐŽ�ŚĂďĞŶ�
ǌǁĞŝ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ��ĂƵŚŽĨĞƐ�ǌǁĞŝ�dĂŐĞ�
ůĂŶŐ�ĞŝĨƌŝŐ�ŐĞĨƌćƐƚ�ƵŶĚ�ŐĞŚĂƌŬƚ͘��ƵĐŚ�ĚĂƐ�
^ĂĂƚŐƵƚ� ǁƵƌĚĞ� ŐĞƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ� ĂůƐ� ĚĂƐ�
tĞƩĞƌ� ŐĞĞŝŐŶĞƚ�ǁĂƌ͕� ĨĂŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�
,ĞůĨĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�^ĂĂƚŐƵƚ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ĂƵƐďƌĂĐŚͲ
ƚĞŶ͘�>ĂŶŐĞ��Ğŝƚ�ŬĂŵ�ĚĂŶŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ͕�ĚĂƐ�
ǁĂƌ� ĞŶƩćƵƐĐŚĞŶĚ� ƵŶĚ� ĂƵĨ� ĞŝŶŝŐĞŶ� &ůćͲ
ĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ƐŽ�ŐĞďůŝĞďĞŶ͘��ďĞƌ�ĚĞƌ�
^ƚƌĞŝĨĞŶ� ǀŽƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ŝƐƚ� ƐĐŚƂŶ�
ďƵŶƚ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞƌĂĚĞ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞƌ�
^ƚĞůůĞ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�ƐĞŚƌ�ŐĞĨƌĞƵƚ͘ 
�ĂƐ� ƐŽůůƚĞ� ĞŝŶ� �ŶĨĂŶŐ� ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� ĞƐ� ǁćƌĞ�
ƐĐŚƂŶ͕� ǁĞŶŶ� ƐŝĐŚ� DŝƚďƺƌŐĞƌ� ĚĂǌƵ� ĞŶƚͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͕�ŐĞƌĂĚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�
ŬůĞŝŶĞ�ďůƺŚĞŶĚĞ�&ůĞĐŬĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘��ŝĞ�
EĂƚƵƌ�ŝƐƚ�ƐŽ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƐŽůůƚĞŶ�
ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�ƚƵŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĞ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

ZĞŝŵĞƌ�<ůĂƉƉƐƚĞŝŶ 

^Ž�ƐĐŚƂŶ�ƐĂŚ�ĞƐ�ŝŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ�ĂƵƐ 

<ĞŝŶĞ�WĂƐƚŽƌĞŝ�ŵĞŚƌ�ŝŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ 

�ŝĞ�WĂƐƚŽƌĞŝ�ŝŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ�ŝƐƚ�ǀĞƌŬĂƵŌ͕�ĂůůĞƐ�ŝƐƚ�ĂƵƐŐĞƌćƵŵƚ͘�^Ğŝƚ�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ�ŬŽŶŶƚĞŶ�
ǁĞŐĞŶ��ŽƌŽŶĂ�ĚŽƌƚ�ƐĐŚŽŶ�ŬĞŝŶĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŵĞŚƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘ 
�ĂƐ� ͣ&ƌƺŚƐƚƺĐŬ� ĚĞƌ� &ƌĂƵĞŶ͕͞� ĚŝĞ� ͣ<ƌĞĂƟǀŐƌƵƉƉĞ͞� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ͣ'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�
ŚĂďĞŶ�ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ� ŝŚƌĞ�dƌĞīĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶƵŶ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶƐŚĞŝŵ�ĚĞƐ�
�ŽƘĞůǀĞƌĞŝŶƐ�ͣ>ƺƩ��ŶĚ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ͞�ǌƵ�ĚĞŶ�ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘ 



 

 

ϭϳ 

 �ŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ĂŶŬ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ��ĐĐƵŵ 

�Ɛ�ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�ǁĂƐ� ŐĞƚĂŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĐĐƵŵĞƌ�
&ƌŝĞĚŚŽĨ͊� /ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ� ũƵŶŐĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�;ĚĞƌ��ŚĞĨ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ǁĂƌ�ZĂĸ͕�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǀŽŶ� ƐĞŝŶĞƌ� >ĞďĞŶŐĞĨćŚƌƟŶ�
�ůĂŶĐĂ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�,ŝůĨƐĂƌďĞŝƚĞƌ <ůĂƵƐͿ� � ƐĞͲ
ŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�,ĂůďŬƌĞŝƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞƐƚƐĞŝͲ
ƚĞ�ŐĞƉŇĂƐƚĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘�tĂƌƵŵ͍ 

EƵŶ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� 'ĞŚĞŝŵŶŝƐ� ŐĞůƂƐƚ͗� �Žƌƚ� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ� ƚŽůůĞ� ,ŽůǌďĂŶŬ� ǌƵŵ� sĞƌǁĞŝůĞŶ� ĂƵĨͲ
ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�ĚĂŶŬƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�
ǁƵŶĚĞƌǀŽůůĞ� /ĚĞĞ͕�ĚŝĞ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�hŵƐĞƚͲ
ǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞĚůĞ�^ƉĞŶĚĞ͘ 
 



�ŝĞƐĞƐ�WƵǌǌůĞ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�<ŝĐŚĞŶƌĂƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ƌƵŶƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ͘ 

 
E��,Zh& 

 
�ŵ�Ϯϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�ͣ&ŝĞƚĞ͞��ƌƵŶƐƐĞŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϳϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞͲ
ƐƚŽƌďĞŶ͘� 
Dŝƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ�ĨƺŚůƚĞ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘��Žƌƚ�ŚĂƚ�Ğƌ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͕� 
'ĞďĞƚĞƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ�ŐĞŚƂƌƚ͘�sŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�ĂŶŐĞŚƂƌƚ͘ 
 
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŚŶ�ŝŶ�ŐƵƚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ďĞŚĂůƚĞŶ͕ 
ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞŶ�dƌĂƵĞƌǁĞŐ 
ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ŝďĞůǁŽƌƚ͗ 
ͣ�Ğƌ�,Ğƌƌ�ŝƐƚ�ǁĂŚƌŚĂŌŝŐ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͞�;>Ŭ�Ϯϰ͕ϯϰͿ͘ 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ 

ĚĞƌ��ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ-EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ 

 

 

�����������ϭϴ 



 

 

�����������ϭϵ 

:ĂŚƌĞƐůŽƐƵŶŐ�ϮϬϮϮ 



 

'Kdd�^�/�E^d� 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĞŝŶ͗ 

   
�ĂƚƵŵ �ĐĐƵŵ�—�Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ �ǇŬŚĂƵƐĞŶ�—�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ 

�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
ϯ͘��ĚǀĞŶƚ 

�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
 

ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
ϰ͘��ĚǀĞŶƚ 

�>ĞŬƚŽƌ��ĂƌƐƚĞŶ�,ŽīŵĂŶŶ 
 

�>ĞŬƚŽƌ��ĂƌƐƚĞŶ�,ŽīŵĂŶŶ 
 

Ϯϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ 

�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

Ϯϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
ϭ͘�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌƚĂŐ 

�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
^ŝůǀĞƐƚĞƌ 

�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
 

ϬϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ �>ĞŬƚŽƌ�&ŽůŬĞƌƚ�:ĂŶƘĞŶ �>ĞŬƚŽƌ�&ŽůŬĞƌƚ�:ĂŶƘĞŶ 

Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ �>ĞŬƚŽƌ��ŝĞƚŵĂƌ�:ĂŶƐĞŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 

ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 

Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
ϯϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ �>ĞŬƚŽƌŝŶ��ŽŶĂƚĞ�:ĂŶƘĞŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 

ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 

Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ �>ĞŬƚŽƌ�&ŽůŬĞƌƚ�:ĂŶƘĞŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 

Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 

ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 

/Ŷ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�>ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�Ăŵ��ƵƐŚĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 

�/�>K'WK^d 


